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ITomiuyHsIHCHbKA MicbKA pajaa
JoOpoBennukiBcbkoro paiiony Kiposorpaacbkoi odJiacri
BukonaBumii komirer

PINIEHHA
Bin 28 TpaBua 2020 poky Ne 65

IIpo 3aTBepmkenHs: IHCTPYKUil

3 oprasizauii BHyTpilIHbOI 0
KOHTPOJ10 B [loMiyHAHCBKIN
MiCBKil paji, HA MIANPUEMCTBAX,

B YCTAaHOBAX Ta OpraHizamisix, 1o
(diHaHCYyIOTBCS 3 MICBKOI0 0K0/KETY
IToMiYHAHCHKOI MiCHKOI paau

3acimyxaBiiu iHGOpPMAIliI0 Kepyrodoro crpaBamu (cekperaps) BUKOHABYOTO
koMmiTeTy I[loMiuHAHCHKOI MicbKOi paau Mapunu Pynoi mpo 3aTBepikeHHS
[HcTpyk1ii 3 opranizallii BHyTPIIHEOTO KOHTPOJI0 B [TOMIYHAHCHKIN MICBHKIN pai,
Ha MIANPUEMCTBAX, B YCTAaHOBAaX Ta OpraHizaiisix, mo (piHAHCYIOThCA 3 MICHKOTO
oromxeTy IToMiYHSIHCHKOI MICBKOI pajau, BiAMOBIIHO 1O cTarTi 26 BromkeTHOro
KoJlekcy Ykpainu, OCHOBHMX 3acaj 3/1ACHEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
pPO3MOPSAHUKAMU OIOJKETHUX KOIITIB, 3aTBEPKEHUX MocTaHoBoo Kalinety
MinictpiB Ykpaiau Bim 12 rpymaas 2018 poxy Ne 1062, 3 meToro 3abe3mnedeHHs
TOTPUMAHHS 3aKOHHOCT1 Ta €(GEeKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OIOJKETHHUX KOIITIB,
JIOCSITHEHHS pe3yJIbTaTIB BIAMOBIIHO /10 3aB/IaHb, IUIaHIB 1 BUMOT IIIOJI0 TISUTLHOCTI
[ToMigHSHCHKOT MICBKOI pajiy, KepylOUunuch MyHKTOM 1 wacTwHM Apyroi ctarti 52
3akony Ykpainu «[Ipo miciieBe caMoBpsilyBaHHSI B YKpaiH1», BUKOHKOM MiCbhKOi
paid BHMPillHB:

1. 3arBepautu IHCTpyKLitO 3 oOpraHizaiii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B
[ToMIYHSHCBHKIN MICBKIM paji, HA MIAOPUEMCTBAX, B YCTAHOBAaX Ta OpraHi3alisx,
o (iHAHCYIOTBCSA 3 MiChKOTO OrojkeTy [loMidHSHCBKOI MichKOi pamam (mami —
[HCTpYKIIis, momarok 1).



2. 3aTBepauTH IUIaH [ISUIBHOCTI IMOAO HAJIAro/PKCHHS CHUCTEMU
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJTIO (J10/1aTOK 2).
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3. Kepyrodyomy crnpaBamu (cekperapr) BHKOHKOMY MIChKOI paj,
KEepIBHUKAM CTPYKTYPHUX MiAPO3JIUIIB MICHKOI pajyd, KEpiBHUKAM IMiANPUEMCTB,
YCTAaHOB Ta OpraHizaiiid, mo (iHAHCYIOThCS 3 MICBKOTO Or0/KeTy [loMIYHAHCHKOI
MICBKOT pajiy, 3a0€3MeYUTH BUKOHAHHSI BUMOT 1ii€i [HCTpyKIIii.

4. KoHTpOJb 32 BUKOHAHHSM JJAaHOTO PILICHHS 3aJIMIIAI0 32 CO0O0I0.

MicbKuii rojioBa Mukoaa AHTOHINK



Honarok 1

70 PIIIEHHSI BUKOHKOMY
MICBKOT pasu
Bix 28.05.2020 poky Ne 65

IHCTPYKUIA
3 oprasizanii BHyTpiliHb0ro KOHTPoJIi0 B [lomMiunsiHChbKil MicbKiil paai

1. 3arajnHi moJ10KeHHA

1.1. [acTpykuia 3 opranizamii BHYTPIIIHEOTO KOHTPONMIO B [IOMIYHSHCHKIM MiCHKiii
pani (mami — [HCcTpykIisi) po3poOneHa Uil BHKOPHCTaHHS I 4Yac OpraHizaiii,
3a0e3nedeHHs] 3MIIHCHEHHS Ta  BPETyJIIOBAaHHS  OpraHi3amiifHO-TIPAaBOBHX  3acaj
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B CTPYKTYpi BUKOHABYHMX OPTaHiB Ta amapari MIChbKOI paj, ii
BUKOHABYOTO KOMITETYy, HiANPHUEMCTB, YCTAHOB Ta OpPraHi3amii KOMyHaJbHOI BIACHOCTI
[TomiuasiHCBKOT 00’€qHAHOT TepUTOpiambHOI rpoMaan (mam — cy0’€KTH BHYTPINIHBOTO
KOHTPOJIIO).

1.2. B [acTpykuii HaBeAeHI HUKUE TEPMiHU BXKUBAIOTHCS Y TAKOMY 3HAYCHHI:

- aaMIHICTPaTHBHUN pErIAMEHT — OOOB’SI3KOBUM JUISI BHUKOHAHHS TIOPSIOK i
(pilieHs), CIpsSMOBaHUI Ha 3MiMICHEHHS NMOBHOBAXKEHH y IMPOIECi BUKOHAHHS (DYHKIIIH
MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS,

- BHYTPILIHIM KOHTPOJIb — KOMIUIEKC TIPABUII 1 3aX0/iB, 3aPOBA/KEHUX KEPIBHUKOM
1151 3a0€3MeYeHHs] JOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OIOKETHUX
KOIITIB, JOCSTHEHHS pEe3ylbTaTiB, CTPATETiYHUX TPIOPUTETIB, CTPATETIYHHX LiJICH
BIAMOBIAHO 10 BU3HAYEHUX MICIH, METH, 3aBIaHb, IUIAHIB 1 BAUMOI IOIO MISJIBHOCTI
cy0’€kTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO;

- BHYTpilIHE cepenoBuiie (cepeloBHINE KOHTPOIIO) — e ICHYIOYl B JiSUTBHOCTI
cy0’ekTa BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIIO TPOLIECH, OIEpalii, perJamMeHTd, CTPYKTYpH Ta
PO3MOALT TMOBHOBAXEHb IIOAO I1X BUKOHAHHS, MpaBWJIa Ta NPUHLUUIN YHOPaBIiHHSI
JIOACBKAMH W 1HIIMMHU pecypcamu, mpaBuiia IpoQeciiiHoi €THKHU TOIIO, SIKi CIIPSMOBaHI
Ha 3a0e3nedeHHs] BUKOHAHHS 3aBJaHb 1 (PYHKLIA Ta MOCATHEHHS BCTAHOBJICHUX METH
(micif), cTpaTeriyHMX ¥ 1HIIUX IIJIeH, TUIaHIB 1 BUMOT 100 JisJIbHOCTI,

- 3aJUIIKOBUN PU3HK — 116 UMOBIPHICTh HACTAHHS IMOJIi, SKa MOXE 3aJUIIATH BIUIUB
Ha JIOCSTHEHHS BH3HAYEHHWX IIIEH 1 3aBAaHb, BUKOHAHHS Cy0’€KTaMu BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO (DYHKIIIH, MPOTIECIB 1 oneparliii a0 MaTu HeraTUBHI (PiHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKI,
IOPUIMYHI Ta/a00 1HINI HACTIAKU MICIS BIPOBA/PKEHHS 3aXO0Jy BIUIMBY Ha MONEPETHBO
i1eHTN(HIKOBaHUH PUBHK;



- imeHTU(diKaIis PU3UKIB — BU3HAYCHHS MOTEHIIHHUX TOJiH, HACTAHHS SIKUX MOXE
HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha 3JaTHICTh Cy0 €KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO YCIIIIHO
J0CATaTH BU3HAYCHHMX I[IeHd. PU3MKM BHU3HAYAIOThCS 3a KaTeropisMu (30BHIIIHI Ta
BHYTpIIIHI) Ta BHAamMHu (HOPMAaTHUBHO-TIPABOBIi, ONEpaIliifHO-TEXHOJIOT1YHI, MPOrpaMHO-
TeXHi4YHI, (IHAHCOBO-TOCIOIAPCHKI TOIIIO);

- iH(opmaris — OyIp-sSKi BiIOMOCTI Ta/ab0 naHi, sIKi MOXYTh OyTH 30epekeHi Ha
MaTepialbHUX HOCISAX a00 BimoOpakeHi B €IEKTPOHHOMY BUTJISIAL;

- iHpopMamiiiHMi TOTIK — e CcTabUTbHUI pyx iH(pOpMaIli, CIPSIMOBAHUN BiA
JpKepena iHdopMarii 10 oaepKyBauda, BH3HAYCHHHA (YHKI[IOHAIILHUMHU 3B’SI3KAMU MIXK
HUMH. 30KpeMma, I€ CYKYIHICTh LHPKYJIIOIOYAX MK OKPEMHUMH CTPYKTYPHUMH
enemMeHTamMu  [loMiYHSHCBKOT MIChKOi paau  (CTPYKTYpHHMH  MTiAPO3IUIaMU  Ta
MpaliBHUKAMHK), @ TaKOXK MiX [TOMIYHSIHCHKOIO MICHKOIO PAJIOI0 B ILJIOMY 1 30BHIIIHIM
CepeIoBUIIIEM MaTepiaiiB Ta iHdopmaiii (110 MICTATh MOBITOMJICHHS), HEOOXiTHUX IS
yrnpasiiHas. Moke iCHyBaTH y manepoBOMY 1 €JIEeKTPOHHOMY BUTIISAII,

- kepiBHUKM [lomiuHAHCBKOI MicbkOi pamu — Mukona MuxonaiioBud AHTOIIUK
Mmicekuil ronoBa [lomiunstHCEKOi Michkoi paam, Ipmna BikropiBaa ®igamsro Ilopparta
cekperap IloMIYHSHCBKOT MICBKOi paaM, 3acTYIHUK MICBKOIO TOJOBH 3 IIUTaHb
HSUTBHOCTI BUKOHABYHMX opraHiB pamu (comiampHa cdepa) Aprem CeprilioBuy
[IlepOaTroK, 3aCTYMMHUK MiCHKOTO TOJIOBHU 3 MUTaHb AISUTbHOCTI BUKOHABYMX OPTaHiB paau
(ckutnoBo-koMyHanbHa cgepa) Ipuna BanentuniBHa Xpym, Kepywouduid crpaBamMu
(cexperap) BUKOHaBYOTrO KomiteTy [lomiuHsHCHKOI Michkoi pamu Mapuna JleoHiniBHa
Pyna, xepiBHUKHM CTPYKTYpHUX miIpo3aimiB [loMi4HAHCHKOT MICBKOI paau, MiANPHEMCTB
Ta YCTAHOB, II0 HAJIEXKATh O KOMYHAJIBHOI BIACHOCTI TEPUTOPIAIbHOT TPOMA/IH;

- 00’€KTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO — aJIMIHICTPAaTHBHI, (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKI,
TEXHOJIOTIYHI Ta iHINI TMPOLECH, 3AIHCHEHHS SKUX 3a0e3MeuyeThcsi B CTPYKTYPHHX
miapo3aiax cy0’eKTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

- omepamii — OKpeMi YacTHHH TpOIeCy, SAKi 3AIMCHIOITHCS y BHU3HAYEHIN
MOCTIIOBHOCTI MiJl Yac BHKOHAHHS 3aBIaHb 1 (yHKUIH cy0’€KTaMH BHYTpPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO;

- TIPOILIEC — JIOTIYHO CTPYKTypOBaHHW HaOip 3axofiB (mpouemyp) TisUTBHOCTI JUIs
3a0e3neueHHs] OTPUMaHHS HEOOXIAHOTO pe3yNbTaTy Wi 4ac JOCSTHEHHS BH3HAYCHUX
IJIeH, y X0/ SIKWX BUKOPHCTOBYIOThCA MEBHI PECYPCH;

- peecTp PU3UKIB — IOKYMEHT, IO BKJIIOYAE OMUC 1ACHTU(]IKOBAHUX PHU3UKIB, iX
OLIIHKY Ta 1H(OpPMALiO PO HAsIBHI 3aJUIIKOBI PU3HKH;

- PU3UK — MOXJIMBICTh HACTAHHS MOJIi, 1[0 MAaTUME BIUIMB HA 3JIaTHICTh CyO’€KTa
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BUKOHYBATH 3aBJaHH 1 PyHKIIT Ta JOCSATaTH BU3HAYEHOT METH
(micif), cTpaTeriYHUX ¥ 1HIUX TSN AisSUTbHOCTI;

- CHCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO — BIPOBAKEHI KEPIBHUKOM YCTaHOBHU
nmpaBuia 1 3axX01H, sIKi 3a0e3nedyloTh (DYHKIIOHYBaHHS, B3a€MO3B’SI30K Ta MHiATPUMKY
BCIX €JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO U CIPSMOBAaHI HAa MIHIMI3aIlil0 PU3UKIB 1
JOCSATHCHHSI BU3HAYCHUX METH (Micii), cTpaTeriyHuX Ta iHIIUX IiJCH, 3aBIaHb, IUIAHIB i
BUMOT IIIOJI0 AISUTBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO;

- Qyskmii [ToMiYHSHCHKOT MICBKOI paju — e HANpsSMH JisTIBHOCTI, BU3HAYCHI
3aKOHOJIAaBCTBOM YKpaiHH, 10 BUKOHYIOTHCS Ha MOCTiiHII OCHOBI.



Tepminu «OIOKETHI yCTaHOBH», «BHYTPIIIHINA ayIuT», «PO3MOPSIAHUK OI0KETHUX
KOIITIB», «yHpPaBIiHHSA OIOUKETHUMH KOIITAMHU» BXXMBAIOTHCA Yy 3HAUEHHI, IO
3acTocoByeThes y bromxetHoMy Konekcl Ykpainu.

[H1I1i TEpMiHU BXXKMBAIOTHCS Y 3HAUEHHSX, HABEJACHUX Y 3aKOHAX YKpaiHU.

1.3. TacTpykiist po3po0OIieHa 3 ypaxyBaHHSIM BHMOT

» [HCTpyKIist 6a3yeThest Ha cucTeMi (POpMaTi30BaHUX Ta 33I0KyMEHTOBAHHUX MPABHI
1 KOHTPOJIBHUX TpOIENyp, YITKOMY BH3HAY€HHI W 3aKpillJIeHHI TOBHOBAXXEHb Ta
BiJIMTOBIAIBHOCTI, SIKI BU3HAYAIOTHCS 3aKOHOM YKpainu «IIpo MiciieBe caMOBpSTyBaHHS
B VYkpaini», Craryrom [lomiuHsHCBKOI 00’€IHAHOI TEpUTOpIANILHOT TPOMaIH,
MOJIOKEHHSIMHU MPO  CTPYKTYPHI miapo3aimm, CTaTyTaMyu KOMyHQJIBHAX YCTaHOB Ta

HiMPUEMCTB, TIOCAJIOBHMHU  IHCTPYKIISIMH ~ TPAIiBHHUKIB, CIyXOOBIIB (mami —
NpPAI[iBHUKH).

= 3okpema, cTarTi 26 bromkeTHOTO KONIeKCy YKpaiHu;

» [locranoBu KabGinery MinicTpiB Ykpainu Bin 28 Bepecus 2011 poxy Ne 1001
(i3 3miHamu) «Jleski TUTAHHS YTBOPEHHS CTPYKTYPHHX ITiIPO3ALTIB BHYTPIIIHHOTO
ayJqUTy Ta MPOBENEHHS TAKOTO ayAWUTy B MIHICTEPCTBAX, 1HIIMX IEHTPAJbHUX OpraHax
BUKOHABYOI BJIa/H, IX TEPUTOPIATBHUX OpraHax Ta OIO/KETHUX YCTAHOBAX, SIKI HAJIEKaTh
10 cdepu yrnpaBIiHHS MiHICTEPCTB, 1HIINX EHTPAIbHUX OPTaHiB BUKOHABYOI BIAIN»;

» [locranoBu Kabinetry MinictpiB Ykpainu Bix 12 rpynus 2018 poky Ne 1062 «IIpo
3arBepmKkeHHss OCHOBHUX 3acaj 3[iHICHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO PO3MOPSAHUKAMH
OIO/DKETHHX KOIITIB Ta BHECEHHsS 3MiH 70 noctaHoBu Kabinety MinicTpiB Ykpainu Bin
28 BepecHs 2011 poxy Ne 1001»;

» Posmopsmxennss KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 08 mrotoro 2017 poxky
Ne 142-p «IIpo cxBanennst Ctpaterii peopMyBaHHS CHCTEMH YHPABIiHHS JEpP>KaBHUMH
¢inancamu Ha 2017-2020 pokn»;

* CraHgapTiB BHYTPIIIHHOTO ayaWTy, 3aTBEpPKEHHX Haka3oM MiHicTepcTBa
¢inancie  Ykpaimm  Big 04 xoraa 2011 poxy  Ne 1247,  3apeecTpoBaHHM
B Minicrepctsi roctunii Ykpaiau 20 sxotHst 2011 poky 3a Ne 1219/19957 (i3 3minamu);

* MeToauMuHUX  peKOMEHJalid 3  oOpradi3amii  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO
PO3MOPSITHUKAMHU OFOJDKETHUX KOIITIB y CBOIX 3aKiagax Ta y MiABIIOMYMX OOJKETHUX
YCTaHOBAX, 3aTBEP/KCHMX Haka3oM MinicrepcTBa (iHaHciB Ykpainu Bin 14 BepecHs
2012 poky Ne 995 (i3 3MiHamM¥u Ta TOTIOBHEHHSIMH);

" {HOIMX HOPMATHUBHO-IPABOBUX aKTIiB YKpaiHM Ta MDKHApOJHUX CTaHAAPTIB

y miif chepi.

1.4. BHyTpinmHId KOHTPOIb € LUTICHUM HporecoM (a He OKpeMa MOJis, 3aXiJ 4H
oOCTaBMHA), SKHA TIOJSIra€ B JIISUTBHOCTI KEPIBHHMITBA Ta TPAIiBHUKIB 3TiIHO 3
aJMIHICTPaTUBHUMHU  pErjaMeHTaMH,  IHIIUMH  BHYTPIIIHIMH  PO3MOPAIYNMU
JOKYMEHTaMH Ta BIANMOBIAHO 10 BHUMOI 3aKOHOJABCTBA, a TaKOX 3aXOIH, IO
BXKUBAIOTHCS sl 3a0e3meueHHs] (PyHKIIOHYBaHHS €()EKTUBHOI CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO 3 METOIO:

- JIOCSTHEHHS BHM3HAYCHHX LW y HalOUIbIl e(QeKTHBHMIA, pe3yNbTaTHBHHHA Ta
€KOHOMHUM c11ocib;



- TIOTICPE/KCHHS MOTCHIIIMHNX MO/, SKi HEraTHBHO BIUTUBAIOTh HA JIOCATHEHHS
LiIeH,

- KOHTpOITIO 3 OOKYy KEepiBHHUIITBA BCiX PiBHIB 3a OpraHi3ali€io JisUIbHOCTI Cy0’ €KTIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 32 PO3IMOJIJIOM MOBHOBAXEHB 1 BiJMOBIIATLHOCTI MK HUMHU
i yac BUKOHAHHS (YHKIIIH, MPOIECiB Ta omnepariiii;

- JOCTOBIPHOCTI, TIOBHOTH, 00’ €KTUBHOCTI Ta CBOE€YACHOCTI HAJIAaHHS KEPiBHUIITBY
Cy0’€KTiB BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO BCiX PiBHIB iH(OpMAIii A7 IPUHHATTS BIAMOBITHIX
YIPaBIiHCHKUX PIlIECHB;

- BeZieHHS (DIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI JiSUTBHOCTI BIAMOBIMHO J0 BHMOT YHHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA,

- KOHTPONIO 32 YIOpPaBIiHHAM iHGOpPMANiWHUMH TOTOKaMH (OTpUMaHHSM,
nepenaBaHHsIM, 30epiraHHsaM iHGopmallii) Ta 3ade3nedeHHsM iHOpMaIliiHOT Oe3MeKH.

BHyTpimmHIM ~ KOHTpOJIEM  OXOIUTIOIOTBCS ~ NMHTaHHS  AISUIBHOCTI  CyO’€KTiB
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO IOJMO IJIAHYBAaHHS MAiSUTBHOCTI, YNPaBIIHHA OIOIKETHUMHU
KOIIITaMH, BEICHHS OyXranrepchbKoro oOMiKy Ta CKiIagaHHs (piHAHCOBOT 1 OIOIKETHOT

3BITHOCTi, 3a0e3MeuyeHHs] 3aXHUCTy akTHBIB 1 pecypciB IlomiunsHCHKOI 00’€mHAHOT
TEPUTOpIATbHOI TPOMAAM BiA BTPAT, LITBOBOTO 1 €(PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSI
OIO/DKETHUX KOINTIB Ta IHII TUTAHHA, U0 HE OOMEXYIOThCS Jumie (HiHAHCOBHMHU
aCIEeKTaMH JISUILHOCTI.

1.5. BHyTpimHil KOHTPOJIb IPYHTYETHCS HA TPUHIUIIAX !

v/ 3aKOHHOCTI — JIOTPUMAHHS. ~ Cy0’€KTaMH  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  BHMOT
3aKOHOJIABCTBA, BU3HAUYCHUX (DYHKIIiH, TIPOIIECIB Ta OIeparlii;

v’ 0e3nepepBHOCTI — IIOJIITHKM, IpaBHa Ta 3aXOJH, CIPAMOBAHI Ha JOCATHEHHS
BU3HA4YCHOI MeTH (Micii), CTpaTeriYHMX Ta IHIIKX IIJCH, 3aBaHb, IUIAHIB 1 BUMOT I[0JI0
TiSUTBHOCTI  CyO’€KTiB  BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, MIHIMI3alil0 BIUIMBY PH3UKIB,
3aCTOCOBYIOTBCSI MTOCTIHHO I CBOEYACHOTO pearyBaHHS Ha 3MiHHM, SIKI CTOCYIOTBCA iX
IISIIBHOCTI,

v 00’€KTHBHOCTI — MPUWHSTTS YNPABIIHCHKUX PIllICHbh HA IJCTaBi MMOBHOI Ta
IOCTOBiIpHOi iH(OpMaIii, IO IPYHTYETHCS HA JOKYMEHTAIbHUX Ta (PAKTUYHUX TAHUX 1
BUKJTIOYA€ BIUTHB Cy0 €KTUBHUX (DaKTOPIB,;

v/ JleNieryBaHHsT TIOBHOB@XEHb — PO3MOJLI MOBHOBAKECHH Ta UITKE BH3HAUYCHHSI
00OB’A3KIB KEPIBHHUIITBA Ta MPALIBHUKIB Cy0 €KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO, HAJAHHS
iM BIAMOBITHUX MPaB Ta peCypciB, HEOOX1MHUX JIJIsSi BUKOHAHHS MMOCA0BUX 00O0B’SI3KiB;

v/ BIIMOBITAIBHOCTI — KEPIBHUITBO Ta TPAI[iBHUKK CY0 €KTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO HECYTh BiJMOBIIANBHICTH 32 CBOI pillleHHS, il Ta BUKOHAHHS 3aBJaHb Y
pamMKax mocajgoBuX 000B’sI3KiB;

v/ METOJOJIOTIYHOT ~ €HOCTI — €IHICTP HOPM, TMpPaBWJ Ta MpPOLELYp Iia Yac
oprasizamii BHYTPIIIHROTO  KOHTPOJIO, SKi  JO3BOJISIIOTH BHU3HAYUTU  SIKICTh
Ta e(EeKTUBHICTh BHKOHAaHHS CyO0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO (DYHKIIH,
MpoIleciB  Ta oOmepamiif, a TakoX 3a0e3lMeueHHs] MAaKCUMAJIbHOTO OXOIUICHHS
CTaHJAPTU30BAaHUMH KOHTPOJIbHUMH HPOIIETypaMH BCiX aCHEKTIB IX JisSUIBHOCTI;

v/ IIPEBEHTUBHOCTI — 3aBYACHE 3/1iHCHEHHS KOHTPOJIIO IS 3aI100iraHHs BUHMKHEHHIO
BiJIXWJICHD BiJI BCTAHOBJICHUX HOPM;



v/ PO3MEKYBaHHs. ~BHYTPIIIHROIO KOHTPOJIKO Ta BHYTPIIIHBOTO ayIHTy —
BHYTPIIIHIA ayAUT 3IMCHIOETHCS IS OLIHKHA (DYHKIIIOHYBAaHHS CHCTEMHU BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO, 3aIPOBAKEHO1 KEPIBHUIITBOM Cy0’€KTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, HaJaHHS
peKoMeHamii o0 i mominmeHHs O0e3 O0e3mocepeHhOro 3MIMCHEHHS 3aXOMdiB 3
oprasizamii BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO, YIPABIIHHA pH3UKAMH 1 [PUAHATTA
YIPaBIIHCHKUX PillIEHb PO YIPaBIiHHSA (iHAHCOBUMHU Ta IHIIMMH PECYPCaMHU;

v/ BiIKpHTOCTI — 3aIPOBaKEHHsT MEXaHi3MiB 3BOPOTHOIO 3B’SI3KYy Ta 3a0€3[eUeHHs
HEOOX1THOTO CTYTIEHIO TPO30POCTI MiJl 9aC OLIHKH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

1.6. Cuctema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO CKJIATAETHCS 3 TAaKUX B3AEMOTIOB’S3aHUX
KOMIIOHEHTIB, fKi CTOCYIOTbCS BCIX MIAPO3IiTiB, Mdi 1 mpomeciB y cy0’ ekrax
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJTIO:

® BHYTpIITHE CEpPEJOBUINE - TPOIECH, OIepallii, perjIaMeHTH, CTPYKTYypU Ta
pPO3MOJIi TOBHOBAXKEHb MO0 iX BUKOHAHHS, MpaBWia Ta MPUHIUIHN YIPaBIiHHSI
JIOJICBKAMHU PeCcypcaMH, CIPSIMOBaHI Ha 3a0e3NeUeHHsS BUKOHAHHS YCTaHOBOIO 3aBaHb 1
(GYHKINH Ta JOCSITHEHHS BCTAHOBJICHUX MeTH (MicCii), CTpaTeriyHUX Ta IHIIMX IIUIEH,
TUTAHIB 1 BUMOT HIOJIO MISTTBHOCTI CY0’€KTIB BHYTPITHHOTO KOHTPOJTIO,

® VOpaBNiHHSA PHU3UKAMU - JiSUIBHICTH KEpPIBHULTBA Ta NPALIBHUKIB CyO €KTIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3 iieHTu(iKaIii pu3uKiB, IpOBEACHHS 1X OI[IHKW, BUSHAYEHHS
cnoco0iB pearyBaHHS Ha 1AeHTH(IKOBaHI Ta OLIHEH! PU3UKH, 3IMCHEHHS MEperismay
iIeHTH(IKOBAaHUX Ta OIIHEHWX PU3HKIB JJIs BUSBJICHHS HOBHX Ta TaKWX, IO 3a3HAIN
3MiH,

® 3aX0IM KOHTPOJIIO - CYKYIHICTh 3alpOBaPKEHUX B CTPYKTYPHHX ITiIpO3IiIax
Cy0’€KTIB  BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO YIPABIIHCBKHAX Jil, SKI  3AIHCHIOIOTHCS
KEepIBHUIITBOM Ta TMpAIliBHUKAaMHU Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JUIsl BIUIMBY Ha
PHU3UKU 3 METOIO JOCATHEHHS Cy0’€KTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BH3HAYEHUX METH
(micii), cTpaTeriyHMX Ta IHIMMX I[iJIeH, 3aBlaHb, IUIAHIB 1 BHMOT MO0 MisUTBHOCTI
Cy0’€KTiB BHYTPIITHFOTO KOHTPOJIIO;

e iHpopmamis Ta KOMyHiKamis (iHpopMamiiHUN Ta KOMYyHIKamiiHuUi OOMIH) -
CTBOpeHHs iH(popMmarii, 3aiiicHeHHs i1 300py, MTOKyMEHTYBaHHS, TPOBEICHHS aHAII3Y,
nepenada iHpopmarii Ta KOPUCTYBAaHHS HEIO KEPIBHUIITBOM 1 MpaIliBHUKAMU Cy0O €KTIB
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO JJIi BHKOHAaHHS 1 OIIHIOBAaHHS pE3yJbTaTiB BUKOHAHHS
3aB/IaHb Ta YHKIIIH;

® MOHITOPHHT - BIJICTeXEHHS CTaHy Oprasizamii Ta (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO B IIJIOMY Ta/ab0 OKpeMHUX HOTO eIEMEHTIB.

EneMeHTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B3a€EMOIIOB 13aHi, CTOCYIOTbCS BCI€T MiSUTBHOCTI
Ta (iHAHCOBUX 1 HE (PiIHAHCOBUX IMPOLECIB Cy0’€KTIB BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO.

KepiBHuk ycraHoBu 3a0e3nedye HajekHe (YyHKIIOHYBaHHS Ta 3B’S30K YCIX
€JIEMEHTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

1.7. Opranizamis Ta 3AIMCHEHHS BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIO B CTPYKTYPHHX
HiApO3AiJIaX BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIIO 3a0€3MeUyEThCS HUIIXOM:

" BHUJAHHSI/3aTBEP/UKCHHS KEPIBHULITBOM CY0’ €KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIIO
BHYTPIMIHIX PO3NOPSIYUX AOKYMEHTIB (pillieHb, PO3MOPSIKEHb, MMPABHJ, PETIAMEHTIB,



MOJIOKEHb, TOCAJIOBUX IHCTPYKIK TOIMIO), CIPSIMOBAaHUX Ha Halle)KHE (DYHKIIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTO CEPENOBUINA, 3a0€3MeUeHHs 3AIMCHEHHS YIPABIiHHSI PU3UKAMH, BKHUTTA
3ax0/IiB KOHTPOJIIO, HAJIAaroHKeHH KOMYHIKaIlii Ta 00MiHy iH(pOpMAIIi€I0 B CTPYKTYPHHUX
miapo3aiiax cy0’eKTiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta 31IHCHEHHS MOHITOPHHTY TOIIO;

" BUKOHAHHS IUIaHIB, (QYHKIIA Ta 3aBIaHb KEPIBHUKAMH, IpaliBHUKaAMHU
CTPYKTYPHHX  HiAPO3AUTIB  CyO’€KTIB  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO, BHU3HAYEHUX
3aKOHOJIAaBYMMH aKTaMU Ta BHYTPIIIHIMH IOKyMEHTaMH, iH(QOPMYBaHHS KEpiBHHUIITBA
PO PU3WKH, [0 BUHUKAIOTH Y XOJI BUKOHAHHS MOKJIAJCHUX Ha HUX 3aBJaHb 1 QyHKIH,
BXKUTTS BiJIIOBIHUX 3aX0/1iB KOHTPOITIIO Ta MOHITOPUHTY, 0OMiHY iH(OpPMAIIi€0 TOIIO;

" 3anpOBADKEHHS YIiTKUX cHCTeM (MOPSIKIB) IUIaHYBaHHS JiSUTBHOCTI, KOHTPOITIO 32
iX BHKOHAHHSM Ta 3BITYBaHHS NPO BHUKOHAHHS IUIAHIB, 3aBIaHb 1 (YHKIIiH, OIIHKU
JNOCATHYTHX pE3yJIbTAaTiB Ta 3a HEOOXIJHOCTI CBOEYACHOTO KOPHWTYBAaHHS IUIAHIB
IISIIBHOCTI,

" OMiHKK (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MiAPO3ALIOM
(cmeria;mictoM) 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO Ta ayAWTy B MeXax IIOBHOBaXKCHb,
BHU3HAYCHHUX 3aKOHOJABCTBOM, HAIaI0YU KEPIBHUKAM Cy0 €KTiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO
00’ €EKTUBHUX 1 HE3AIE)KHUX PEKOMEHIAIlIH 1010 i1 yA0CKOHATICHHS.

1.8. V BHyTpimHIX pO3NOPSAYMX JOKyMEHTaX Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
MOKYTh BCTAHOBJIIOBATHCS IHIII MUTaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, BUMOTH O HOTO
oprasizamii Ta 3ICHEHHS 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH MisUTBHOCTI BIiIIOBIAHOTO
cy0’€eKkTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

I1. BuyTpimne cepenosuine

2.1. BHyTpimHe cepenoBHILNE CKIANAEThCA 13 CyO €KTiB Ta 00’€KTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, JIO SIKUX HaJleXKaTh MPOIIECH, ONEpaIlii, perjiaMeHTH, CTPYKTYpH Ta PO3IOJILIT
MOBHOBAXCHb MIOJ0 1X BUKOHAHHS, MPaBWIA Ta NPHUHIMINA YIPABIIHHS JIOICHKAMU
pecypcamu, CHOpsSMOBaHI Ha 3a0e3leueHHsT BHUKOHAHHS CYy0 €KTaMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO 3aBJaHb i PYHKIIINA Ta JOCATHCHHS BCTAHOBJICHMX METH (Micii), cTpaTeriunux
Ta IHIIUX [UJIEH, TUIaHIB 1 BUMOT MO0 AiSUTBHOCTI B IILIIOMY.

CxJ1ajOBUMU BHYTPINTHROTO CEPEIOBUINA €, 30KpeMa:

- oprasi3aliiina CTpyKkTypa,

- IOPSITHICTH Ta €TUYHI IIIHHOCTI, 3aMPOBA/KEH] B CEPEIOBHUIII KOHTPOJTIO;

- CTWJIb yTIPABJIiHHS KEPIBHUIITBA;

- TIOJIITUKA YTIPaBJIIHHS JIOACHKHUMH PECYPCaMU;

- BU3HAYCHHS TOBHOBAXKEHb, BIJMOBIMANLHOCTI Ta TMIA3BITHOCTI KEPiBHUKIB 1
MPAIliBHUKIB,

- BIATMIOBIIaIbHICT, 1 KOHTPOJIb KEPIBHUKA 3a JIOTPUMAHHSIM 3aKOHOJ/ABCTBA,
OXO/KETHOT TMCIUIUTIHU Ta BHYTPIIIHIX MOPSAIKIB 1 IPOIEAYP;

- BU3HAYCHHS Ta OMUC TIPOIIECIB;

- (pimocodis ynpaBimiHHA pU3UKAMU,



- CKJIaJaHHA Ta TOJAHHSA 3BITHOCTI MpoO pe3yibTaTH JisUTbHOCTI  (MOPSAKH
3aMpoOBa/PKEHHST  YIPABIIHCHKOI  BIAMOBINATBHOCTI Ta TMIiA3BITHOCTI, BKIIIOYAIOUU
MOKAa3HUKH, SIKI OyJI0 JOCATHYTO y cepi BUKOHAHHS MOCTABICHUX 3aBJaHb Ta 3aXOJiB,
piBHi, GOpMU Ta TEPMiHHU 3BITYBaHHS).

AmHalni3yroun opratizauiiHy CTpyKTypy, He0OXiIHO 3BepTaTH yBary Ha:

" HaABHICTH YITKOTO OMUCY MeTH, (YHKIIIN, 3aBJaHb 1 CTpATETIYHUX HUIEH JisUTbHOCTI
cy0’€eKkTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

"  3aTBEP/KCHHS OpraHi3alliifHOl CTPYKTYPH;

" TUIaHYBaHHS JiSTTBHOCTI;

"  pPO3MOLI 3aB/IaHb, (DYHKIIIH, TOBHOBAaYXXEHB Ta BiAMOBIATHFHOCTI Mi’)K BUKOHABIISIMH,

" BHYTpIIIHI MOJIOKEHHS NP0 CTPYKTYPHI MiAPO3ALIH, TOCAZOBI 1IHCTPYKIIi, y SKHUX
BU3HAYECHO OOOB’SI3KM Ta BIAMOBIJAIBHICTH KOKHOTO MpAIliBHHUKA, KBaiQikariitHi
BHMOTH JIO I1OCaJ;

"  aJMIHICTpaTHBHI PETJIAMEHTH 3/ilCHEHHs TporeciB (onepariiid, mpouenyp);

"  BIQNOBIMAJIBHICTh Ta KOHTPOJh KEPIBHUIITBA 3a JOTPUMAHHSM 3aKOHOJ/ABCTBA,
OFOPKETHOT TUCIUTUIIHYU, BHYTPINTHIX MOPSIKIB 1 IPOLIETYP;

" HaIpsIMH 1 BUIY 3BITYBaHHA KOXXHOTO CTPYKTYPHOTO HiAPO3ALTY;

* 3alesnedyeHHA JOACpKAHHA TpaIiBHUKaMH BHMOT 3aKOHOJABCTBa Yy cdepi
3armo0iraHHs i BUSIBJICHHS KOPYIIIii, TPaBWJI €THYHOT MTOBEIIHKH TOIIIO.

2.2. Opranizamiiai  Ta (QYHKIIOHAJIBHI 3acaayd BHYTPINITHBOTO  CEPEIOBHIINA
B Cy0’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO IPYHTYIOTHCS Ha!

" 3aTBEp/PKEHUX BHYTPIIIHIX JJOKyMEHTaxX, SKi BCTAHOBIIOIOTh OpTaHi3amiiHy
CTPYKTYPY CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO ((MYHKI[IOHATBHUNA PO3MOIT MiXK
KEepIBHUKAMHU BCIX pIBHIB MOBHOB@)XEHb Ta BIAMOBIAAIBLHOCTI, IOJOKEHHS IPO
Cy0’€KTH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO, IOCAJOBI I1HCTPYKINI TNpAIliBHUKIB TOIIO),
KaJpOBY MOJIITUKY, TOKyMEHTOO0O0Ir, 00JIiIKOBY MOJITHKY;

" aIMIHICTpATHBHUX pErjaMeHTaX, fAKi BCTAaHOBIIOIOTH MOPSAIOK BHKOHAHHS
Cy0’€KTaMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BU3HAYEHUX 3aKOHOAABCTBOM (DYHKIIIH.

2.3. Po3poOka HOBMX Ta/ab0 BHECEHHS 3MiH [0 YWHHUX aJIMiHICTPATUBHUX
PErJIaMeHTIB 3IIHCHIOETHCS BIATOBIAHUMU CyO’€KTaMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO 32
HamnpsMaMH JisTbHOCTI.

[linctaBamMmu janst  po3poOKM  HOBUX Ta/ab0 BHECEHHS 3MiH JI0 UYWHHUX
a/JIMiHICTPAaTUBHUX PETJIAMEHTIB €:

1) NpUIHSATTS HOBUX Ta/ab0 BHECEHHS 3MiH JIO0 3aKOHOJABUMX aKTiB, SKi 3MIHIOIOTh
MOPSA0K BUKOHAHHS (PYHKIIIH, TPOIIECiB, ONepartii;

2) 3ampoBaKEHHS HOBOTO a00 BHECEHHS 3MiH JI0 NPUKIAIHOTO IPOrPAMHOTO
3a0e3neueHHsl, sIKe 3MIHIOE TOPSIIOK BUKOHAHHS (DYHKIIIH, POIIECiB Ta ONepaiii TOMIO.

BHecenHst 3MiH 70 aaMiHICTpAaTHBHUX PETJIAMEHTIB 3IMCHIOETHCS B TOPAIKY iX
3aTBEPIKCHHSI.

2.4. BHyTpimHe cepefoBUIIEe BU3HAYAE PO3IOJLT MOBHOBAXEHD 1 BIAMOBIAAIBHOCTI
MK Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.



[ToBHOBa)KEHHSI KEPIBHUKIB Ta MPAIliBHUKIB!

1)KepiBHUK Cy0’€KTa BHYTPINIHROTO KOHTPOJIIO OpraHi3oBye Ta 3abe3mnedye
epeKTUBHE (PYHKIIOHYBAHHS CUCTEMH BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

2) 3acTyNHUKH TOJIOBH, CEKpeTap pajd, KEpIBHUKH CTPYKTYpHHUX ITiJpO3/ILIIB,
KEepIBHUKM  BUKOHABYMX OpTraHiB, MIANPUEMCTB Ta YCTaHOB, IO HAaleXaTb [0
KOMYHJIBHOI BIACHOCTI TEPUTOpiaIbHOI rpomMaau B 0co0i [ToMiuHAHCHKOI MiCBKOI pajH,
y MeXax BHU3HAYCHHX IIOBHOBAXCHb OPraHi3OBYIOTh BHYTPIIIHIM KOHTPOJb Ta
3a0e3neuyoTh JOTPUMaHHS MPHUHLMWIIB, BHU3HAYeHHX MyHKTOM 1.5 po3mimy [ miei
[HCTpYKIIi.

KepiBHUKM 1 TpamiBHUKA CTPYKTYPHUX MiAPO3MLTIB CyO’€KTiB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0O BUKOHYIOTh (YHKIIi, Tporecu Ta omepamii B MeXaxX IOBHOBAXEHb Ta
BIJIMOBIJAJIBHOCTI,  BH3HAYEHI  MOJOXKEHHSMU TPO  MAPO3AUIM,  MOCATOBUMHU
THCTPYKIIISIMH, 3aTBEPIKEHUMH Y BCTAHOBJICHOMY MOPSIKY.

2.5. VYmopaBimiHChKa BIANMOBIJATBHICTH Ta MiA3BITHICTh KEPIiBHUKA 1 MpaIliBHUKIB
IPYHTYETHCSI HA BHUMOTaX 3aKOHOJIABCTBA 1 CTOCYETHCS BCIi€l AISUTBHOCTI, 30KpeMa MI00:

- BU3HAYCHHS MICii, CTpaTeriYHuX MPIOPUTETIB, CTPATETIYHUX IIIJICH, METH, 3aBJIaHb,
3axX0JliB Ta OYIKyBAaHUX PE3YyJIbTATIB JISUTBHOCTI 3 ypaxyBaHHSM HAsIBHUX PECYpCiB s
BUKOHAHHS IUIAHY [iSUTBHOCTI CyO’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ha TUIAHOBHHA Ta
HACTYIIHI 32 TUTAHOBUM J[Ba OIOJKETHI MEPio/Iu;

- (hopmyBaHHS OIO/PKETHHUX 3aIUTIB, TOPSIKIB BUKOPUCTAHHS OFOKETHUX KOIITIB,
CKJIQJIaHHS Ta BUKOHAHHS KOIITOPHUCIB OIOKETHUX YCTaHOB, MACTOPTIB OIOHKETHHX
nmporpam;

- YIpaBJiHHSA OWHKETHUMHU KOITamMH (MPUAHATTS PIlICHHS IIOAO0 JeJIeryBaHHS
MMOBHOBA)XCHbh HA BUKOHAHHS OFOPKETHOT MPOTPaMU PO3MOPSTHUKAM OFOJKETHUX KOIITIB
HIDKYOTO PiBHS Ta/abo onep)kyBauaM OIO/KETHHX KOINTIB, 3AIMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 32 TOBHOTOIO HAJIXO/IX)KE€Hb, B3ATTSIM OIO/KETHUX 3000B’A3aHb

PO3MOPSITHUKAMHU OFO/KETHUX KOIITIB HUKYOTO PiBHS, BUTPAYaHHSIM HUMHU OFOJIKETHUX
KOIIITIB, OIliHKa e()eKTUBHOCTI OIO/PKETHUX MPOrpaM) TOIIIO;

- oprasizamii Ta BeICHHA OyXraiaTepcbKoro oOJiKy, CKIaJaHHA Ta TIOJaHHS
(biHaHCOBOI 1 OFOKETHOT 3BITHOCTI,

- YOpaBJIiHHS 00’ €KTaMU KOMYHaJIbHOI BIIACHOCTI,

- HaJIaHHS aJMIHICTPATUBHUX Ta COIIAIILHUX TOCTYT;,

- 3IIICHEHHS] KOHTPOJILHO-HATTISOBUX (DYHKITINH;

- 31IHCHEHHS MyOJIIYHUX 3aKyTiBelb;

- 3MIHCHEHHS MPABOBOI Ta KaJIpoBoi poOoTH;

- MISUTBHOCTI 3 MPOTHU/IT Ta 3an00ITaHHs TUCKPUMIHAIIIT Ta KOPYIILIii;

- 3a0€3MeYeHHs PeKUMY CEKPETHOCTI Ta iH(opMaIliitHOi 6e3MeKH;

- oprasi3zaiii JOKyMeHTO00ITy Ta ynpaBiiHHs iHQOpMaLIHHUMHU TOTOKAMH,

- B3aemoJii i3 3acobaMu MacoBoi iH(opMaIlii Ta TPOMaICHKICTIO.

2.6. Ckmamanus Oany BHyTplIJ_IHBOFO cepenoBHIa Ccy0’eKTaMu BHyTplIJ_IHLOFO
KOHTPOJIIO, Horo axryamizamis 3HIHCHIOETBCS 3 METOI0 3a0e3MedeHHs IMOBHOTH 1
HAOYHOCTI BiJOOpa)KEHHS CKJIAQJOBHX €JEMEHTIB BHYTPIIIHBOTO CEpeAOBUINA Ta
3abe3neuyeTbes KepiBHUKaMU BIAMOBITHUX Cy0’€KTIB BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.

Onuc BHYTPINTHBOTO CEPEAOBHINA BKITFOYAE TaKi EJICMEHTH



e opradizamiiiHa CTPyKTypa (HAaBOIUTHCS MEPENiK PO3MOPSAYNX JOKYMEHTIB MpO
3aTBEPKEHHSI CTPYKTYPH CyO’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, TOJO0XKEHb IO
CTPYKTYpHI TiApo3aiin, (YHKIIOHATHHUX OOOB’S3KIB Ta IMOCAJOBUX IHCTPYKITiH
MpPAaLiBHUKIB, PO3MOALT (YHKIIOHANBHUX OOOB’S3KIB MK KEpIBHUKOM CyO0’€KTa
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO Ta HOTO 3aCTYIHHKAMHU);

® TIepeNiK yCiX 3aKpilUIEHWX 3aBlaHb Ta 1X BIANOBIJATHHUX BHKOHABIIIB
(CIIiIBBUKOHABIIIB);

® TpoIenypud BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3a BCiMa HampsMamMH [iSUIBHOCTI Ta
3 IHIIUX TWTaHb 3AJIEKHO BiJl MOKIAJICHUX 3aBlaHb 1 (YHKIIA 13 3a3HAYCHHSIM
3MIACHIOBAHUX IMPOIIECIB Ta OIepalliid, a TaKkoX HOPMATHBHO-IIPABOBOI 0a3u, IO
BUKOPHUCTOBYETHCS i1 YaC BUKOHAHHS TaKHUX 3aBAAaHb 1 QYHKITIH.

I11. YnpasiiiHHSI pU3MKaAM#

3.1. YmpaBniHHs pU3UKaMH — JiSUTbHICTh KEPIBHUITBA Ta IMPAIiBHUKIB, MOB’s3aHa 3
imeHTHdiKaiico, OIHKOK pPHU3HMKIB, BH3HAYCHHSIM CIOCOOIB pearyBaHHS Ha HHUX,
3MIHCHEHHSAM TEPersiy 1IeHTU(IKOBAaHUX Ta OIIHEHWX PU3HKIB JJIS BUSBICHHS HOBUX
Ta TaKWX, M0 3a3HAJU 3MiH, a TAKOX BIIPOBAKEHHS 3aXO0JiB KOHTPOIIO IS HAWOIIBII
PaHHBOTO BUSBJICHHS MOJIMBHX MOPYIICHb Ta HEAOMIKIB, 3a100iraHHs Hee(h)eKTUBHOMY
BUKOPHCTAaHHIO PECYPCIB MiJl YaC BHKOHAHHSA Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
(bYHKIIIH, TPOIECIB Ta onepariil.

3.2. InenTudikanis pU3NKIB 3IIMCHIOETHCA 3a KOXKHUM IPOLIECOM Ta OMNEPALi€I0
0c00010, BU3HAYCHOIO KEPIBHUKOM CY0’€KTa BHYTPIIIHBLOTO KOHTPOIO (BiAMOBIIaIBHOO
0c000¥0), 3riaHO 3 11 PyHKIIOHATEHIMH TOBHOBa)KEHHSIMH.

InenTudikarnis pusukiB nepeadavae:

a) kIacu(ikalio pU3uKiB 3a KATETOPIsIMH Ta BHIAMH.

3a KaTeropisiMi pU3MKU NOIUISIOTHCS HA!
. 30BHImHI (mMoxii, sSKi € 30BHINIHIMH BiJHOCHO CYO’ €KTIB BHYTPIIIHBOT'O
KOHTPOJIIO Ta UMOBIPHICTh BHHUKHEHHS SIKMX HE MOB’s3aHa 3 BUKOHAHHAM Cy0’ €KTaMu
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO BIAIIOBITHUX MPOIIECIB 1 omepartiii);

. BHYTpimHI (moxii, WMOBIPHICTP BHHUKHEHHS SKUX O€3M0CepeIHbO
OB’ s3aHa
3 BUKOHAHHAM CYO’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BIANOBIAHHUX MPOIECIB i
orieparrii).

VY po3pi3i KaTeropiii pU3KNKH MOAISIOTHCS Ha TaKi BUIU:

. 70 30BHINIHIX PHU3UKIB HaleXaTh HOPMATHBHO-TIPABOBI, OIEpalliiiHo-
TEXHOJIOT1YHi, MPOTrPaMHO-TEXHIYHI Ta (PiIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKI;

. 70 BHYTPIIIHIX pPH3HUKIB HAJIEXaTh HOPMAaTUBHO-IIPABOBI, OMEpalliifHo-

TEXHOJIOT1YHi, MPOTPaMHO-TEXHIYHI, KaJApOBi Ta (iHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKI TOIMIO.
HopmaTuBHO-TIpaBOBI pU3HMKH —II€  PHU3HKH, HMOBIPHICTh BHHHUKHEHHS SIKUX
MOB’si3aHA 3 BIJICYTHICTIO, CYNEPEYHICTIO a00 HEYITKOI PETIaMEHTAIEI0 BUKOHAHHS
orepariii y BiIMOBITHUX HOPMATUBHO-IIPABOBUX aKTaX, 3aKOHOJABYMMH 3MiHAMH TOIIIO.



OmnepariitHO-TeXHOJOTIYHI PU3UKUA — II€ PU3UKH, WMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SKUX
OB’ A3aHa 3 TIOPYILICHHAM IMOPSIKY BUKOHAHHS OIEparliif, 30kpeMa TepMiHiB Ta opmaty
MOJIaHHS TOKYMEHTIB, PO3IO/ILTY TOBHOBAaXXEHb 3 BAKOHAHHS OTI€paIliil TOIIO.

[IporpamMHO-TeXHIYHI PU3HUKH — 1€ PHU3UKHA, WMOBIPHICTh BHUHUKHEHHS SKHX
MOB’A3aHAa 3 BIJICYTHICTIO MPHKJIAJHOTO MPOrpaMHOro 3a0e3nedyeHHs abo 3MiH 0 HbOTO
BINIOBIIHO 10 YWMHHOI HOPMAaTHUBHO-NIPABOBOI 0a3W, HEHAIEKHOI pobOoTOI0 abo
BIJICYTHICTIO HEOOX1THUX TEXHIYHUX 3aCO0IB TOIIIO.

KanpoBi pusuku —1ie pU3WKH, HMOBIPHICTP BHHUKHEHHS SKHX TIIOB’si3aHa 3
HEHAJIC)KHOIO  TPO(dECiifHOI0  MiATOTOBKOI  MPAIiBHUKIB  Ta/ab0  HEHaJS)KHUM
BMKOHAHHSIM HHUMU I10CAI0BUX 000B’SI3KIB TOIIIO.

®diHaHCOBO-TOCHOAAPCHKI PU3HMKH — II€ PU3HMKH, WMOBIPHICTb BHUHHKHEHHS SIKUX
MOB’si3aHa 13 (PiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKUM CTAaHOM CY0’€KTa BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO,
30KpeMa HEHAJIC)KHUM PECYPCHUM, MaTepialbHUM 3a0e31eueHHsIM TOIO;

0) cucTeMaTUYHUI eperisiy i1eHTH()IKOBaHNX PH3HKIB 3 METOIO BUSBJICHHS HOBHUX 1
TaKuX, 1110 3a3HaJIU 3MIH.

v’ g 9ac meperisity pI/ISI/IKlB BPaXOBYIOTECS 3MiHH B €KOHOMIYHOMY Ta HOPMaTHUBHO-
MIPaBOBOMY cepe/:[OBmul BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX yMOBax ($yHKIIOHYBaHHS
cy0’ekTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, a TaKOX BIAMOBIZHO 10 HOBHX abo
NEPErIIHYTUX 3aBJaHb Y AISIIBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

v inenTu(ikalis pH3HMKIB MOX€ 3IMCHIOBATHUCS 13 3aCTOCYBaHHAM  METOJIIB
BU3HAYCHHS PU3WKIB Ha PiBHI Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO (METOJ «3ropu
JIOHHM3Y») Ta Ha PIiBHI KOHKPETHHX OIEpAIliil/qUITHKA poOoTH (METOx «3HH3Y
JOTOpU»).

Bu3naueHHsT pU3MKIB 3a METOIOM <«3TOPH JIOHHM3Y» 3HIMCHIOETBCS 3 METOIO
BU3HAYCHHS BPAa3MBHX A0 PU3UKIB cep MisTbHOCTI, OKpeMux (yHKIiH Ta 3aBaaHb
cy0’€eKTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

Bu3naueHHs1 pu3uKiB Ha PiBHI KOHKPETHUX OIEPAIiil/IiJITHOK POOOTH 32 METOJIOM
«3HU3Y JOTOpW» 3AIUCHIOETHCS y KOXHOMY CTPYKTYpHOMY MiApo3aiini cy6’ekra
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

Mon1Be 0lHOYACHE BUKOPUCTAHHS PI3HUX METOJIIB.

3.3. OuiHKa pH3HKIB — BU3HAUEHHS CTYMNEHIO PHU3UKIB Cy0 €KTOM BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO 32 KPHUTEPISIMH WMOBIPHOCTI BHHMKHEHHS pPH3UKIB Ta iX BIUIMBY Ha
CIPOMOXHICTb Cy0’ €KTiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BUKOHYBATH 3aBAAHHA 1 QYHKIIT A5
JIOCATHEHHS HHMMH METH, MiCii, CTpaTeriyHUX NPIOPUTETIB Ta CTPATETIYHHUX MLiJICH
cy0’€eKTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

OmiHka pHU3UKIB 3a KPUTEPISIMM HMOBIPHOCTI iX BHHHUKHEHHS Ta BIUIMBOM Ha
3[IaTHICTH Cy0’€KTiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO peaji3yBaTH BHU3HAYEHI ONEpamiifHi Il
IUIL TOCATHEHHS CTPATEriuHuX IiIel cy0’eKTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 3IiHCHIOETHCS
BiJIMTOBITHO 10 MaTpwIli OLIHKU PU3HKIB.

BinnoBinHo 10 KpUTEpiiB HMOBIPHOCTI BHHUKHEHHS 1 CYTTEBOCTI iX BIUTUBY pU3HKaM
MIPUCBOIOIOTHCS 3HAUCHHS KHU3BKUIT», KCEPETHIN», KBUCOKUN» Ta «TykKE BUCOKHUII».

3.3.1. 3a IMOBIpPHICTIO BAHUKHEHHSI PU3UKH OLIHIOIOTHCS 32 TAKUMH KPUTEPISIMU:



- Iy’K€ HH3bKOi WMOBIPHOCTI BHHUKHEHHs (PH3HKH, BHHUKHEHHS SKHX MOXE
BIiIOyTHCS piKO/Malike HEMOXKIIMBO, 3 BiporianicTio 0-20 %);

- HEeBEJIMKOT WMOBIPHOCTI BHHUKHEHHS (PU3UKH, WMOBIPHICTh BUHHKHEHHS SKHX
Bijy1aneHa, 3 Biporianictio 21-40 %);

- CepeHbOT WMOBIPHOCTI BHHUKHEHHS (PH3HMKH, IIOIO SKHX iCHYE€ HMOBIPHICTB
BUHHUKHEHHS Y MailOyTHOMY (MOXYTh BHHUKATH PIJIKO, ajie BUTAJKA BUHHKHEHHS BXKE
Oymnn), 3 BiporigHicTio 41-60 %);

- MOXKJIMBOT WMOBIpHOCTI BUHHKHEHHS (iCHye HMOBIPHICTh BUHUKHECHHS PH3HKY
MPOTATOM OJIHOTO-JIBOX POKIB 3 BiporiaHicTio 61-80 %);

- dYacToi/ouikyBaHOI HWMOBIPHOCTI BHHHKHEHHs (Hapas3i iCHye WMOBIpHICTb
BUHHUKHEHHS a00 ouikyeThcs 3 BiporignicTio 81-100 %).

3.3.2.3a BIIMBOM Ha CIPOMOXXHICTh CYO’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
peaizyBaTH BU3HAYCHI OINEpaIliiHi MU 71 TOCSITHEHHS CTPATEriyHUX IiJiel cy0’ eKTa
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO PU3HKH OL[IHIOIOTHCS 32 TAKUMHU KPUTEPISIMH:

- HU3bKOTO PIBHS BIUIMBY (PH3HKH, BIUIMB SKHX NPH3BOJUTH 1O OOMEXKEHOro abdo
MIHIMAJIBHOTO 3HMKEHHS CIIPOMOKHOCTI, 110 MOKE 3aBaYKaTH MPOJIOBKECHHIO BUKOHAHHS
3aBIaHb Ta (DYHKIIN 32 OJHUM HAMPSIMOM [iSUTBHOCTI, MPH IOMY MOXIIMBE IIBUIKE
BIJTHOBJICHHS Y pOOOTi);

- CepeAHBOTO DIBHS BIUIMBY (PU3UKH, BIUIMB SKUX MPHU3BOAHUTH JIO CYTTEBOTO
3HIKCHHS/BTPATH CIPOMOKHOCTI, IO MOXKE 3aBaXaTH MPOJOBKEHHIO BUKOHAHHS
3aBlaHb Ta (PYHKIH 32 OJHUM/IEKITbKOMA HAMPSIMaMH IisTIbHOCTI, TP LBOMY MOJKJIHBE
IIBHJIKE BIJIHOBIICHHS y POOOTI);

- BUCOKOTO piBHS BIUIMBY (pU3WKH, BIUIMB SIKUX [PH3BOJUTH JIO 3HAYHOTO
3HIKCHHS/BTPATH CIPOMOKHOCTI, IO MOXKE 3aBakaTH MPOJOBKEHHIO BUKOHAHHS
3aBlaHb Ta QYHKIIA 32 JABOMa i OUIbIIe HampsiMaMu AisUTbHOCTI. MOXKIIMBE MOBUIBHE
BIJTHOBJICHHS Y pOOOTi);

- Iy’Ke€ BUCOKOT'O DiBHS BIUIMBY (PU3WKH, BIUIMB SKUX HPU3BOJAUTH JI0 BIJICYTHOCTI
MO>KJIMBOCTI TPOJAOBKYBATH 3BUYHO BUKOHYBATH 3aBIaHHs Ta (GyHKIii. [loBcromnuit 36iit
3a BciMa HampsmMamu fgisuibHOcTi. CyTTeBa BTpara crnpoMmokHOCTe. [loBinbHe
BiJTHOBJICHHS Y p0oOOTi).

HaiicyTTeBimmMu € pU3HKH, sIKIi MalOTh HaWBUIILY WMOBIPHICTh 1 HAWBHUIIUI PiBEHb
BIUIMBY Ha CIIPOMOJKHICTh peaji3yBaTH BHU3HAYEHI OMNEpaIliiiHi I s AOCATHEHHS
CTpaTeTIYHHX IIeH cy0’€KTa BHYTPIIIHFOTO KOHTPOIIO. HaliMeHII CyTTEBUMH € PU3HKH,
AK1 MalOTh HI)KYY HMOBIPHICTH 1 HMKYMU PiBEHb TAKOTO BIUIMBY. bamancom mae OyTu
KOHIICHTpAIIisl YBaru Ha PU3HKaxX 3 BUCOKOIO WMOBIPHICTIO 1 BUCOKHM PiBHEM BIUIWBY.

KinneBuM pe3ynbTaToM CTaHe BU3HAYEHHA I KOXKHOTO PHU3UKY YHCIOBOTO
3HAa4YeHHS WMOBIPHOCTI Ta PiBHS BILUIUBY.

KepiBHUIITBO Cy0’e€kTa BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIO BCIX piBHIB, HacaMIepes,
iHpopMyeThCs mOHO0 cdep AISIBHOCTI 3  «YacTOK/OYiKYBaHOIO»  HWMOBIPHICTIO
BUHUKHEHHS PH3UKIB Ta iX «BHCOKHM» 1 <«JIyX€ BHCOKHM» CTYNEHEM BIUIHBY
(IPIOPHUTETHI/KITIOYOBI) U TPUHHATTS PIIIEHHS MIOJ0 BXXUTTS 3aXOiB KOHTPOJIIO 3
METOIO MOTIEPEKEHHS Y1 OOMEKEHHS TAKUX PU3HKIB.

CTOCOBHO PU3HKIB 3 MEHIIMMHU 3HAYCHHSIMH PILICHHS II0JI0 CIIOCO0IB pearyBaHHs Ta
BXKHUTTSI 3aXO/IB MOXYTh MPHUUMATUCS KEPIBHUKAMH CTPYKTYPHHUX HiAPO3ALTIB Ccy0’eKTa



BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, B MEXax iX MOBHOBA)XEHb Ta KOMIIETEHIII], a y pa3i motpedu
iHpOpMyBaHHS KEPIBHUIITBA BCIX PiBHIB PO MPUHHSATI PilICHHS.

3.4. BusnauenHs cmoco0iB pearyBaHHS Ha 1IeHTH(]IKOBaHI Ta OI[IHEHI PH3UKHU
MOJISITA€ Y MPUHHATTI PIICHHS KEPIBHUITBOM Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BCiX
PIBHIB 1110/10 3MEHILIEHHS, MPUUHSATTS, PO3IUICHHS Y YHUKHEHHS PU3UKY.

3MEHIIEHHS PU3HMKY O3HAua€ BXKUTTSA 3aXOJIB, fKl CHPUAIOTH 3MEHILEHHIO abo
MOBHOMY YCYHEHHIO WMOBIPDHOCTI BHMHUKHEHHS pHU3UKIB Ta/abo 1iX BIUIUBY.
Bxroyae HU3Ky onepamiifHuX pilieHb, M0 MPUIMAIOTHCS IIOICHHO.

[TpuitHATTS PU3KMKY O3HAYAE, MO JKOAHMUX JIM MI0J0 HHOTO HE poOuTmMeThcs. Taxi
pillIeHHs! MPUIMAIOTHCS, SKIIO: 32 Pe3yJbTaTaMU OLIHKKA PU3UKY BHJHO, 11O HOTO BIUIHB
Ha JiSUTBHICTH Oyne MiHIMaJdbHUM, BUTpPATH Ha 3aXO0Id KOHTPOIK OYyIyTh HAITO
BUCOKMMH; HE MalOTh 3ac00iB BIUIMBY IIOAO 3amoOiraHHsS HACTAHHIO HETATUBHUM
IO T1SIM.

Posainenns (mepenaua) pu3MKy O3HA4Ya€ 3MEHIICHHS WMOBIPHOCTI a00 BILTUBY
PU3UKY [UISIXOM TMOAUTY LBOTO PHU3MKY 3 IHIIUMH 3alliKaBICHHUMU CTOpOHaMH abo
NEPEHECEHHs YaCTHHU PHU3HKY.

VHHUKHEHHS PU3UKY O3HAuYa€ MPHU3YNMUHEHHs (MpUMHHEHHS) AisuibHOCTI ((yHKMIT,
mpoIiecy, omeparlii), 10 MNPU3BOJAUTH JO MiABHIICHHS PHU3UKY (BUPIMICHHS MHUTaHHS
JOLTBHOCTI HOBOTO METOAY HAJAHHSA TMOCIYT, TNHTAaHHS TPOJOBXKEHHS IEBHOTO
IPOEKTY).

Pimenns mono pearyBaHHS Ha PU3MKH NPUAMAIOTHCS Ppa3oM 13 BU3HAYCHHSIM
JOITyCTUMOTO DPIBHSI PU3UKY, SIKAH CyO’ €KT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOXKE MPUHHSATH,
HE BXXMBAIOYM 3aXONiB KOHTPOJIO. Bu3HAUeHHS [MOMyCTUMOTrO pIiBHS pH3HKY €
Cy0’€KTHBHUM TPOLIECOM, OIHAK 3aJHIIAETHCS BaXJIMBUM AacCIEKTOM YTPaBIIiHHS
pPHU3UKaMHU.

[Tig wac mpuUAHATTS pilmIeHHS MOJ0 cHocoOy pearyBaHHS Ha PHU3UK KEPIBHUIITBO
cy0’€eKkTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BCIX PiBHIB Ma€ 3BepTaTH yBary Ha:

a) OILIHKY WMOBIPHOCTI Ta BIUIUBY PHU3HKY;

0) BUTpaTH, 1MOB’sI3aHi 3 pearyBaHHsSM Ha PU3UK, TIOPIBHSIHO 3 OTPUMAHOIO BUTOJIOO
Bl HOTO 3MEHIIICHHS,

B) UM HE CTBOPIOE OOpaHMiA CIIOCIO pearyBaHHs HA PU3UK JIOJIATKOBHX PU3UKIB.

VY pa3i HasgBHOCTI 3aJWIIKOBHX PHU3WKIB KEPIBHUITBOM 3IIHCHIOETBCA aHAi3 iX
MOYJIMBOTO BIUIMBY TIIOPIBHSHO 3 ONTUMAIBHO IOMYCTUMHM (NMPHIHSATHHM) piBHEM
KOHKPETHOTO PHU3UKY W OOMPArOThCS NUISIXM YIPABIIHHSA TaKUMH PU3UKAMHU: BKHUTTS
IHIIMX 3aXOMiB JJIi 3MEHIICHHS CYTTEBOCTI iX BIUIUBY Ha 3JaTHICTh CyO’eKTa
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BHUKOHYBaTHM (YHKINi, MpoIecH, omepalmii Ta gocsAratu
BU3HAYCHHX IIiJIEH 1 MeTH a00 IPUHHATTS iICHYIOUHX 3JIUIIKOBUX PU3HKIB.

3.5. EdexTuBHE yrpaBimiHHS pU3HKaMH IependoaJac:

e 37iiiCHEHHS aHali3y MIJIBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B LIJIOMY,
CTIPSIMOBAHOTO Ha BHUSBJICHHS Ta OI[IHKY PU3HUKIB;

e 30ip, cucremaTH3alilo Ta aHami3 iHpopMaIlii MOAO TMPOBEACHOI CyO’€KTaMu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO ieHTH(DiKAaMi{ Ta OLIHKA PU3HKIB;



® po3pobsieHHsT CyO’€KTamMH BHYTPIIIHBOTO KOHTpONIO mpomo3umiii mo Ilmany 3
earizanii 3axX0MiB KOHTPOJIO 1 MOHITOPUHTY BIIPOBAHKEHHS X PE3YIbTATIB.
Y

BpaxoByroun pe3ynpTaTH OLIHKA PHU3UKIB, KEPIBHULTBO Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO BCIX PiBHIB MPUIMAaE PIlICHHS, y SKHH CIIOci0 pearyBaTi Ha PU3UKH.

[Tpoiec ympaBiiHHS pHU3MKAaMH Ma€ BEPTHKAIbHY CTPYKTYpY Ta 3HIMCHIOETHCS 3
ypaxyBaHHSIM HACTYIHOTO PO3MOAUTY PH3MKIB MDK Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO:

® pHU3MK, SKHA BIANOBIAHO JO MATPHUIll OIIHKKA PHU3HKIB OIIHEHO B YHCJIOBHUX
3HaueHHsX Big 1 710 4, € KHU3bKUM» Ta Ha [IbOMY PiBHI BBAXKAETHCS IPUNHATHUM,;

® DpHU3MK, SKUU OIIIHEHO B YHCJIOBHX 3HAYeHHAX 5, 6, 8, 9, € «cepemanim», O
noTpedye MPUUHATTS PillleHb Ta/ab0 BXKUTTS 3aX0J1iB KOHTPOJIIO HA PiBHI KEPIBHUKIB
BiJINIOBITHUX CTPYKTYPHUX MIAPO3ALIIB Cy0’€KTa BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO;

® pU3UK, KU OIIHEHO B yucioBux 3HaueHHsX 10, 12 € «BHCOKMM», MO TOTpedye
OPUMAHATTS pilieHb Ta/ab0 BXKUTTS 3aXOiB KOHTPOJIO Ha pIBHI KEPiBHHUIITBA
cy0’€ekTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO;

® pHU3MK, KU OIlIHEHO B 4YHCIOBUX 3HadeHHs X 15, 16, 20, € «myxe BHCOKHM» 1
notpeOye MpUHHATTS pillieHb Ta/ab0 BXKHUTTA 3aXO0/1B KOHTPOIIO BUKIIOYHO Ha PiBHI
[ToOMiYHSHCHKOTO MICBKOTO T0JIOBH ( 3aCTYIHHMKIB MICBKOTO TOJIOBH, CEKpeTaps
[ToMiYHSAHCHKOT MICBKOT pajiy).

CknaganHs mepenikiB (yHKIIH 1 BIIMOBIAHUX TpOLEayp 3 iX BUKOHAHHSA, MATPHIIb
BiJIMOBIJAJIBHUX BUKOHABIIB Ta CIIBBUKOHABIIB, QYHKIIIN 1 IpoieAyp, OJOK-cXeM X0y
ix peamizamii copuATHME TPOIECY YIPABIiHHSA PHU3UKAMU Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOITIO.

3.6. Cy0’ekT  BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO 3aMpOBAKYyIOTh Ta MIATPUMYIOTH
e(pEeKTUBHI 3aX0a¥ BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, sIKi O 3a0e3nmeuniiu NpUWHATHUN piBEHb
PU3UKIB.

V. 3axoau KOHTPO.II0

4.1. 3axoau KOHTPOJIO — CYKYIHICTh 3alpOBAKEHUX Cy0’€KTOM BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO YMPAaBIMIHCBKUX Jii, SKi 3OIACHIOIOTHCS KEpIBHHKAMH YyCiX pIBHIB Ta
MpaliBHUKAMHA 3 METOI0 BIUIMBY HAa PU3MKH ISl JOCSATHEHHS CTPATEriuHUX Ta I1HIINX
IiJIeH, 3aBjaHb, IUIAHIB 1 BUMOT 10O JiSUTBHOCTI B I[IJIOMY.

4.2. 3axoaM KOHTPOJIO IMIOAO YyCiX (yHKUIH 1 3aBHaHp Cy0’€kTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, IO BKJIFOYAIOTHh BIJNOBIHI MpaBuia i MPOLEAYpH, 3MIHCHIOIOTHCS Ha BCIX
PIBHSX IiSUTBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO.

Haii6inpi THIOBUME 3aX0/1aMU KOHTPOJTIO €:

v/ aBropusailis Ta MATBEPUKEHHS OIEpamiii NUISXOM OTPHUMAHHS  J03BOJTY
BIJIMOBIJAIBHUX OCI0 HA TX BUKOHAHHS 4Yepe3 MPOIeAYypy Bi3yBaHHsS, IOTOJDKCHHS Ta
3aTBEP/HKCHHSI JIOKyMEHTIB,;

v/ pos3nomini 000B’A3KiB Ta IMOBHOB@XEHb MK MpalliBHUKaMH, IX pPOTaIlis, IO
3MEHIITY€ PU3HUK TIOMUJIOK, BTPAT Ta MPOTUIIPABHUX i,



v KOHTpOJIb 3a JIOCTYIIOM JI0 MarepiaibHAX 1 HeMmarepiaJbHUX pecypciB Ta
OOJIIKOBUX 3aIUCiB TOIIO, a TAaKOX 3aKPIIUICHHS BiJIMOBITAIBHOCTI 3a 30epexeHHs i
BUKOPHUCTAaHHS pECypcCiB, IO 3MEHIIyE pPHU3UK IX BTpPaTH YHM HENPAaBUIHLHOTO
BUKOPHCTaHHS,

v/ BU3HAQUCHHS TPaBWI 1 BUMOT [0 3IMCHEHHS OIEpaliii Ta KOHTPOIIO 3a
3aKOHHICTIO IX BUKOHAHHS,

v KOHTpOJIb 3a JIOCTOBIPHICTIO IIPOBEIEHHMX OIEpalliif, MepeBipka MIpOLECiB Ta
oriepartiii 0 Ta micist IX MPOBEIeHHs, 3BipKa O0JIIKOBHX JaHUX 3 (DaKTUIHUMH;

v/ OIliHKa 3araJlbHAX PE3yJIbTATIB MisUIbHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,
Horo okpeMux (PyHKIIi# Ta 3aBaHb NMUISXOM X OILIHIOBAHHS Ha MpeaMeT e(PEeKTUBHOCTI,
pe3yJabTAaTUBHOCTI,  BIAMOBIZHOCTI  HOPMAaTHUBHO-NIPABOBHM  aKTaM, BHYTPILIHIM
aJIMIHICTPaTUBHAM  perjaMeHTaM, [paBHjaM Ta [polexypaM, BCTaHOBICHUM
KEPIBHUITBOM Cy0’€KTa BHYTPILIIHHOT'O KOHTPOJIIO;

v 3a0e3neueHHs 3aXKUCTy 1HGOPMAIWHKUX, TEICKOMYHIKAIIWHUX Ta iH(GOpMAIiiHO-
TEJIEKOMYHIKAI[ITHUX CHCTEM,;

v/ CHCTEMaTHYHUI Teperiisii poOOTH KOXKHOTO IMpaI[iBHUKA Cy0’ €KTa BHYTPIIIIHBOTO
KOHTPOJTIO (HATJISA) AJIsl BA3HAYCHHS SIKOCTI BUKOHAHHS HUM ITOCTABJIICHUX 3aBJIaHb;

v/ {HIII TIpaBWiIa Ta TPOIEAYPH, Y TOMY YHCIi BH3HAYEHI aMiHiCTPATUBHUMHU
periaMeHTaMH, BHYTPINIHIMH JOKYMEHTaMH TPO CHCTEMY KOHTPOJIO, TpaBUIiIa
BHYTPIIIHBOTO CIIY>KOOBOTO PO3MOPAAKY Cy0’€KTa BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO.

V. Inpopmanis Ta KoMyHiKanis

5.1. [npopmamiitanii  Ta  KOMyHIKamidHUE ~ 0oOMiH —1e  cuctema  300py,
JOKyMEHTYBaHHs, Tmepenadi  iHdopmarlii, KOPHCTyBaHHS HEIO KEPIBHHULTBOM,
MpaliBHUKaMH Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, 3 METOI0 YJOCKOHAJICHHS CHUCTEMH
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

EdextuBna cucrema iHpOpMaIiiiHOTO Ta KOMYHIKaLiHHOTO OOMIHY mependayae
Ha/IaHHS TIOBHO1, CBOE€YACHOI Ta JOCTOBIPHOI iH(OpMaIIii:

v/ KepiBHUKaM Cy0’€KTiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BCiX PiBHIB MIOMO BUKOHAHHS
3aBmMaHb 1 (yHKImiM, imeHTH@IKalii Ta OIIHKA PU3WKIB, CTaHy peai3allii 3axoliB
KOHTPOJIIO Ta MOHITOPHHTY, BIPOB/DKEHHS iX PpE3yJIbTaTiB, BIPOBAKCHHS
peKOMEHJamii 3a pe3yJbTaTaMd BHYTPIIIHIX ayAWTIB Ta OOOB’S3KOBHX BHUMOT
KOHTPOJIbHUX 3aXOJliB 30BHIIIHIX KOHTPOJIIOIYHUX OPTaHiB IS MPUHHATTS BiANOBIIHUX
YIPaBIiHCHKUX PIllIEHB;

v mpariBHUKaM Cy0’€KTiB BHYTPIIIHROIO KOHTPOJIIO ISl HAJICKHOTO 3a0e3IeYeHHs
peamizanii 3aBAaHb Ta (QYHKIIH, MOKIAJEHUX HA CTPYKTYpHI MiAPO3ALIH CyO’eKTa
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

5.2. Cucremy iHpOpPMAILIITHOTO Ta KOMYHIKAI[ifHOTO 00MiHYy Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO (POPMYIOTHh MOPSIIKH OOMiHY iH(pOpMAIIi€r0, M0 MICTATh NPOLETypH, (POpPMH,
oOcsird, TEepMiHM, TepeliK HaJaBayiB Ta OTpUMyBauiB iH(opmMmalii; rTpadiku
JIOKyMEHTO0OIry, Trpadiku CKJIaZaHHA 1 TOJAHHA 3BITHOCTI; CXeMH iH(OpMaLiiHUX
MOTOKIB; KOMIT IOTEpU30BaHi iHPOpPMaIiifHO-aHATITHYHI CHCTEMH TOLIO.



Hamaromkennss cy0’ektaMd BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO  iH(OpMAIifHOrOo Ta
KOMYHIKallifHOTO 0OMiHYy CHIpUSTUME €(pEeKTUBHOMY BUKOHAHHIO 3aBJaHb 1 PyHKIIH, 110
3a0e3MeunTh JOCATHEHHS! BU3HAYEHO1 MICil, CTpaTeriyHuX MPiOPUTETIB Ta IIEH.

VI. MoniTopunar

6.1. MOHITOpPHUHT 3IHCHIOETHCS NIISXOM IMOCTIHHOTO BiJICTEXKEHHS Ta MEPiOAHIHOT
OLIHKM CTaHy oOprasizamii Ta (yHKIIOHyBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B
TiSUTBHOCTI  Cy0’€KTa BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO B IIoMy Ta/abo OKpeMHX #Oro
€JIEMEHTIB.

6.2. 3axoM  MOHITOPHUHTY — II¢  JSUTBHICTh, M0 3IIHCHIOETHCA  CyO’eKTamMu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, 3 OIIHKK $KOCTI (YHKIIOHYBaHHS Ta BIJCTEKCHHS
PE3YJIBTATIB BIPOBAKEHHS 3aX0/[iB KOHTPOJIIO.

6.2.1. [TocTiitHMI MOHITOPUHT MTPOBOJUTHCS TiJl YaC IIOJACHHOI/TIOTOYHOT isITLHOCTI
cy0’eKkTa BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO 1 mependavae ynpaBIiHCHKI, HATJIAIOBI Ta iHIN ii
KEpIBHUIITBA BCIX DPIBHIB 1 MpAIiBHUKIB Y XOJi BUKOHAHHS HUMH CBOiX OOOB’SI3KiB 3
METOI0 BU3HAYEHHS Ta KOPUTYBAHHS BIIXUJICHD Y 3aX0AaX KOHTPOJIIO.

6.2.2. Ilepioguuna ouinka nepeadadae MPOBEIACHHS OLIHIOBAHHS CTaHY BUKOHAHHS
OKpemMuX (YHKIIH, 3aBIaHb Ta 3IIHCHIOETHCS JUIS OUIBIT OO’ €EKTHBHOTO aHAII3y
Pe3yIbTATHBHOCTI CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

6.3. 3a pesynpraTaMu TPOBEACHHA MOHITOPUHTY 3HIMCHIOETHCS 1H(GOPMYBAaHHS
KEepIBHUITBA IIOJO PE3yJNbTaTiB MJISUIBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO,
HEJIOJIIKIB Y CUCTEMI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta/a00 OKpEeMHX HOTO €JIEMEHTIB.

6.4. 3anpoBa/KEHUIT MOHITOPUHT [iSUTBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
MOBHHEH 3a0e3MeuyBaTH BUSBICHHS Ta OLIHKY BIIXWJICHb y (YHKI[IOHYBaHHI CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta/ab0 OKpEeMUX HOTO E€JIEMEHTIB Ta BXKHUTTS 3aXOJiB IS
YCYHEHHSI TaKHX BiIXUJICHb.

VII. lokyMeHTYyBaHHS Ta 3BiTYBaHHS MiJ 4yac 3a0e3ne4eHHsI/BJ1OCKOHATCHHS
BHYTPIIIIHBOT 0 KOHTPOJIIO

7.1. KepiBHuKH Cy0’€KTiB BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIO B MEKaX iXHIX MOBHOBAKEHb Ta
BIJINIOBITATBHOCT]  3a0€3MeUyIOTh OpraHizaliio e(peKTUBHOI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, TPOLECY YIpPAaBIIHHS PHU3MKaMH, PO3pOOKY 3axoJliB KOHTPOJIO, a TaKOX
BH3HAYAIOTh 0COOY, BIAMOBIJAIBHY 332 CBO€YACHY IJITOTOBKY, CKIAJaHHS Ta TOJAHHS
JOKYMEHTIB 3 OpraHizallii BHyTPIIIIHHOTO KOHTPOJIO.

Taka ocoba BH3HAYa€THCS 3 YHCIA NPALIBHUKIB BIIMOBIAHOTO CTPYKTYPHOTO
miapo3alTy cy0’ekTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

7.2.1linx wac opradizamii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO KEPIBHUKH CyO’€KTIB
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO 320€3MeUyIOTh:

1) po3po0OneHHsT BHYTPIMIHIX JOKYMEHTIB, IEPETIIs iX Ha MPEIMET aKTyalbHOCTI;

2) po3poOIieHHsI aAMiHICTPATUBHHUX PETIAMEHTIB OCHOBHHX ITPOIIECIB BIAIOBIIHO 10
3aBJIaHb Ta (DYHKIIIH;

3) CKJIaIaHHsI OTIHCY BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIIA,;



4) popmyBaHHS peecTpy iMeHTU(IKOBAaHUX PH3HKIB Ta Kiacu(ikamii KOXXHOTO
PHU3HUKY y po3pi3i KaTeropii Ta BUIY PU3UKY;

5) 31iliCHEHHS OLIIHKH PU3UKIB 32 KPUTEPISIMH HMOBIPHOCTI X BUHUKHEHHS 1 BILTHBY
Ha CIIPOMO>KHICTB Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO IOCITAaTH CTPATETIYHUX IIJIEH;

6) meperisiy Ha peryJisipHid OCHOBI OI[IHKY PU3UKIB i BpaxXyBaHHs BiAIIOBITHUX 3MiH
Ta 00CTaBUH,

7) popmyBanHs Ta BHKOHaHHs [lmany 3 peamizamii 3axomiB  KOHTPOIIO
Ta MOHITOPUHTY BIPOBAKEHHS iX pe3y/bTarTiB;

8) BpoBa/KEHHsI Ha MPAKTHII €(PEKTUBHUX CIIOCOOIB pearyBaHHS Ha PH3UKH Ta
BXXHUTTA BIAMOBITHUX 3aXOMiB JUIsi 3MEHIIEHHS BIUIMBY BiJ HAacTaHHS HWMOBIpHUX
PU3UKOBUX MO,

9) 3niificHeHHs aHaJi3y e(DEKTHBHOCTI 3alpPOBAKCHUX 3aXO0JIiB KOHTPOJIIO Ta OI[IHKU
3aJIMIIKOBUX PU3HUKIB;

10) cknamanHs 3BiTY 1Ipo cTaH (QyHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO;

11) cknamanss [Hpopmanii npo BukoHanHs [Liiany 3 peaizaiii 3aX0/iB KOHTPOITIO Ta
MOHITOPUHTY BIIPOBAKEHHS 1X Pe3yJIbTATIB,;

12) mpoBeZicHHST CUCTEMAaTHYHOTO  aHaNi3y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB  IIOJO
YIPaBIiHHS PU3UKAMU.

7.3. CTpyKTypHI TiApO3ALIH CyO’€KTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MIOPOKY 10 31
’KOBTHSI TIOJIAIOTh BIATOBITHIM CTPYKTYpHUM Hiapo3ainam [loMigHsIHCEKOT MICBKOT pajy,
SKUMH 3JIACHIOETHCSI KOHTPOJIb Ta KOOPAMHALISA iX MISTIBHOCTI y cepi epeKTHBHOCTI
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO, 3T1THO 13 BCTAHOBJIEHUMH (POpMaAMHU:

- Peectp inenTnikoBaHUX pU3UKIB Cy0’ €KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO;

-[Inan 3 peamizamii 3axoAiB KOHTPOJI Ta MOHITOPUHTY BIIPOBADKEHHSA iX
pe3yJbTaTiB,;

- [npopmariro npo ineHTH)IKAIIIO Ta OMIHKY PHU3UKIB.

7.4. CTpyKTYpHUH TIPO3/ii, KU 3IHCHIOE KOHTPOJIb Ta KOOPAWHAIIO JisITEHOCTI
y cdepi epeKTUBHOCTI BHYTPIITHLOTO KOHTPOJTIO:

aHaizye pHU3MKH, Ta 3 iX ypaxyBaHHSAM (opmye Peectp imeHTH(IKOBaHUX PU3HKIB
BiJINIOB1THOTO Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

y3aranpHIoe [HpopMmarmito mpo imeHTH]IKaIi0 Ta OMIHKY PHU3UKIB, OTpUMaHy BiJ
CTPYKTYPHHX WiAPO3AUTIB Cy0’€KTIB BHYTPINIHHOIO KOHTPOJIIO, Ta 3a HEOOXiTHOCTI
HAJAI0Th BJIACHY OIIHKY TOJIAaHWX PHU3UKIB BIAMOBIMHO 10 MaTpuili OI[iHKA pPHU3UKIB,
3MIHCHIOIOTh KOPHUTYBaHHS HaJaHWX npono3umiii mo Ilmany 3 peamizamii 3axoniB
KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIPOBA/KEHHS 1X pe3yIbTaTiB.

7.5. CTpyKTypHUI TiAPO3/ii, KU 3IHCHIOE KOHTPOIIb Ta KOOPAMHAIIO JisITEHOCTI
y cdepi eheKTHBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HIOPOKY 10 15 mucromana Hanae
BU3HAYCHIN BIANOBiNAIbHIM 0CO0i, OmpanboBaHy, NpOaHai30BaHy Ta Yy3arajlbHEHY
iHpopMmarllifo, OTpUMaHy BiJA CTPYKTypHUX MiIPO3JiUTB CyO’€KTIB BHYTpPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, 32 BCTAHOBJICHOIO ()OPMOTO:

- Peectp inenTnikoBaHuX pU3MKIB Cy0’ €KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO;

-[Inan 3 peamizamii 3axoAiB KOHTPOJI Ta MOHITOPUHTY BIIPOBADKCHHSA iX
pe3yJIbTaTiB,



- [ndpopmariro npo igeHTH)IKAIIIO Ta OMIHKY PHU3UKIB.

7.6. CTpyKTYpHUI TiIPO3/ii, KU 3iHCHIOE KOHTPOJIb Ta KOOPAMHAIIO JisITEHOCTI
y cdepi epeKTUBHOCTI BHYTPIIIHLOTO KOHTPOITIO, MOPOKY A0 01 ciuHs momae BU3HAYCHIM
BianoBinanbHii 0co0i [Hpopmamito mpo Bukonanus Ilmany 3 peamizamii 3axomiB
KOHTPOJIFO Ta MOHITOPUHTY BIPOBAJDKCHHS ix pe3ynbraTiB (mani — [Hpopmaris) 3a
BCTAHOBJICHOIO (hOPMOIO.

7.7. BuzHaueHa BiIIOBiJaJIbHA 0Cc00a:

- Hajlae cy0’eKTaM BHYTPIINIHHOTO KOHTPOIIO METOJOJIOTIYHY JOTIOMOTY, MPOBOANUTH
PO3’SICHIOBAJIbHY poOOTY 3 MUTaHb OpraHi3amii BHyTPIIIHEOIO KOHTpOO (Y TOMY 4YUCIi
CTOCOBHO OpraHi3allii mporecy yrnpaBiiHHs PU3UKAMHU);

- y3arajupHIOE 1H(OpMaLio, OTpPUMaHy BiJl CTPYKTYpHUX MiAPO3ALTiB, Ta (opMmye
Peectp inenTudikoBaHNX PHU3HKIB;

- CHCTeMaTU3y€ OTpPHUMaHy BiJA CTPYKTypHUX migpo3auniB I[adopmariro mpo
imeHTudikamito Ta OMIHKY pusuKiB, Ilman 3 peamizamii 3aXxomiB KOHTPONIO Ta
MOHITOPUHTY BIIPOBA/DKEHHS iX pe3ynbTaTiB, (Gopmye 3BeNeHHH IJIaH 3 peamizarii
3aX0JiB KOHTPOJIO Ta MOHITOPUHTY BIPOBA/DKEHHS iX pE3yJbTaTiB Ta IMOJA€ Ha
3aTBEPIKEHHSI KEPIBHUKY Cy0’ €KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

- cucreMarusye otpuMmany [Hopmarito mpo BukoHanHs [lmany 3 peanizarii 3axoiB
KOHTPOJTIO Ta MOHITOPUHTY BITPOBAKEHHS ix pe3yIbTaTiB
Ta Hajgae 3BeJeHy iHQopMalio pa3oM 3i 3BiTaMH NpO cTaH (QYHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Y CTPYKTYPHUX MiAPO3AiJaX Ha PO3TISLA KepiBHHKA CyO’€KTa
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

7.8. Kontponp 3a BukoHanHsM Ilmany 3 peamizamii 3axomiB KOHTPONIO Ta
MOHITOPUHTY BIPOBA/DKEHHS 1X pe3yJbTaTiB, a TAKOX HOTO TMEperyisia 3IiHCHIOETHCS
CTPYKTYPHHMH TiApo3AiIaMH Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJI B MeXax ix
IIOBHOBAXEHb Ta BIAMOB1AAIBHOCTI.

VIII. 3Bit npo cTtad ¢pyHKUiOHYBaHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJIIO

8.1. KepiBHUKH CTPYKTYpHUX HiApPO3IiTiB Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO B
000B’A3KOBOMY TMOPSIKY LHIOPIYHO CKJIAJAIOTh 3BIT PO CTaH (YHKIIOHYBAHHS CHUCTEMHU
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOIIO (aii — 3BiT) B OYOJIIOBAaHUX HUMH CTPYKTYPHHUX MiAPO3IiIax
cy0’ekTa BHYTPIIIHBOTO KOHTpONMO0 Ta A0 01 ciuHs HamaroTh Taki 3BiTH BU3HAUYCHIN
BIJIMOBIJAIbHIN 0CO01 I TOAANBINOrO iX TOJAHHS HA PO3TIIs] KepiBHUKA Cy0’ekTa
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

3BIT TOBHHEH MICTUTH OO’€KTHBHY OIIHKY CTaHy BIIPOBAXKEHOI CHCTEMH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Yy BIANOBIIHOMY CTPYKTYpPHOMY MIApO3AiTi CyO’ekra
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, a TaKOX BHU3HAYaTH OJHY 3 TPbOX OLIHOK CTaHy
(YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO (HaJIeXKHHW piBEHb, MOTpeOye
BJIOCKOHAJICHHS, HU3bKHUI PIBEHB).

8.2. V 3Biti BimoOpaxkaeThcs iHopMaIllis mo0: 3M1HCHEHHS TisIbHOCTI BiIITOBITHO
70 BU3HAYCHHUX MICil, CTpATETiYHUX NPIOPUTETIB Ta CTHYHUX MPHHLUIIB; TOCATHECHHS
IiJIel, BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta B3ATUX 3000B’s3aHb, HAJIEKHOTO PIBHSI EKOHOMII,



e(peKTUBHOCTI ¥  pe3yNbTaTHBHOCTI  MISJIBHOCTI;  JOCTOBIPHOCTI  (hiHAHCOBOI,
CTaTUCTUYHOI, YIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI; 3a0e3neueHHs 30epeKeHHsI pecypcCiB Bij BTpar,
NICYBaHHS, HE3aKOHHOTO YM HEe(EKTUBHOTO X BUKOPUCTAHHS, JOTPUMAHHS 3aKOHIB,
IHIIMX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTIB, PErJIaMEHTIB, TPABHJI Ta MPOLEAYD, BCTAHOBICHUX

Cy0’€KTOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B HUJIOMY Ta Yy KWOTO BiJMNOBIAHHUX CTPYKTYPHHX
T pO3TiIax.

3BIT MOBHHEH MICTUTH OIKUC KOXXHOTO HEAOJIKY 3 KOPOTKAM BHUKIIAJOM 3aXOJiB,
CIPSIMOBAHMX Ha MOTO YCYHEHHS, BUSBIICHOTO y X0/ MEPEBIPOK, ayTMTOPCHKUX 3aXOIIB 1
mig vac BukoHaHHSA Ilmany 3 peamizamii 3axomiB KOHTPOJIO Ta MOHITOPHUHTY
BITPOBAKEHHS 1X PEe3yJIbTaTIB.

[Tpu upoMy pe3ynbTaTH MEPEBIPOK Ta ayAWTIB HE € OCHOBHUM HIATPYHTSAM IiJ 4ac
OLIIHIOBAHHSA 33aXOJ(iB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, MMPOTE BKA3YIOTh KEPIBHUITBY CyO’€KTa
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA HEOOXIMHICTh OpraHizamii 3axo;iB ISl YCyHEHHS
BUSIBIICHUX HEIOJIKIB.

8.2.1. Hamexuwii piBeHb (YHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
CBIAYMTH MPO MOBHY TAPAHTIIO II€BOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO. Takuii 3BIT MOBHHEH
MICTUTH OOIPYHTOBaHI JIOKa3W TOrO, IO 3aXOAW BHYTPINIHROTO KOHTPOIIIO €
e(EeKTUBHUMH 1 HE MAIOTh OYy/Ib-SKUX CYTTEBUX HEMOJIKIB, a00 X MOTPIOHO BKa3aTH, IO
BUKOHaHHS (YHKIIH Cy0’€KTOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BIAIMOBiZa€ BHMOTaM
HOPMATHBHO-TIPAaBOBUX aKTIB Ta OMHC TOTO, SKUM YHHOM 3a0e31edyBaBCsS HAJICKHHMA
piBE€HBb BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO 1 3/IIHCHIOBAIACh HOTO OI[IHKA.

8.2.2. PiBeHb (YHKIIOHYBaHHA CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, II0 MOTpedye
BJJOCKOHAJICHHS, CBIIYUTH MPO CEPENHIO0 TapaHTII0 AI€BOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO.
Takuii 3BIT MOBHHEH MICTUTH OOTPYHTOBAHI JOKAa3W TOTO, MIO 3aXOAW BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO € e(heKTUBHIUMH, 32 BUHITKOM OJIHOTO a00 JEKITbKOX CYTTEBUX HEIOJIKIB, SKi
BIUIMBAIOTh HA BHKOHAHHS (PYHKIII Cy0’€KTOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO (IOCSTHEHHS
isieit), abo K BKa3ye, 3a SKAMHU CaMe HampsiMaMH CUCTeMa YIPaBIIiHHS Ma€ HEIOJIKH,
MOB’A3aHI 3 HEJOTPUMAHHAM BHMOT 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPIIIHIX HOPMATHUBHUX
JOKYMEHTIB. 3BIT IbOTO PIBHS NMOBHHEH BKAa3yBaTH Ha HASBHICTh HEJOJIKIB y CHCTEMI
YIOPaBIiHHS, SIKI YHEMOXKJIUBIIIOIOTH MOAAHHA 3BITY PO BiACYTHICTh HEOJIKIB Y CUCTEMI
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

8.2.3. Huspkuii piBeHb (YHKLUIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
CBIAYMTh TPO HHU3BKY TapaHTII0 I€EBOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, BIIACYTHICTD
MO3UTUBHUX PE3YJbTATIB €(PEKTUBHOCTI 3aXOJiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO, OCKUIBKU
BUSIBJICHI CYTT€BI HEAONIKM B 0ararb0X OCHOBHHMX (YHKIIsIX a00 cHUCTeMa yNpaBIiHHA
MOBHICTIO HE BIANOBiZa€ BHUMOTaM 3aKOHOJABCTBA Ta HOPMATHBHO-IIPABOBUM aKTaM.
Koxxnuif cyTTeBmMid HENOJIK 3BiTy NP0 BIJACYTHICTh TO3UTUBHUX pPE3YyJIbTATiB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JETAN3YyEThCSA IMOAO0 BHKOHAHHS (YyHKLIA Cy0’€KToM 3a
KO>KHUM HampsiMOM JTiSUTBHOCTI.

8.3. 3BiTM mpo cTaH (YHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
Ccy0’eKTaMu BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MOBHHHI MICTUTH JOCTOBIPHY iH(OpPMAIIO PO
cyTTeBi Henomiku (y pasi iX HasgBHOCTI), a TAKOXK CTHUCIIO BiJIOOpakaTu IJIAaHW 3aXOIiB
IIOZ0 YCYHEHHS HEJONIKIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 13 3a3HAYCHHSAM 3aXOJiB, SIKiI BXKE
nepeOyBaroTh y CTa/lii BUKOHAHHS (KOPUTYBaHHS).



8.4. KepiBHHUK cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CAaMOCTIMHO NpUHMAaE pilleHHS
[IOA0 MPOLEAYPU Ta TEPMIiHIB IIOPIYHOTO 3BITYBaHHS Iepei MpaliBHUKAMHU Cy0’e€KTa
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO TPO cTaH (YHKIIOHYBAaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
HiAMOPSIKOBAHOMY HOMY Cy0’€KTi BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO.

HMonatok 2

70 PILIEHHSI BUKOHKOMY
MICBKOT paau
Bix 28.05.2020 poky Ne 65

IIVIAH JISAJBbHOCTI
I10/10 HAJIATOJ’KEHHSI CUCTEMH BHYTPIilIHHOI0 KOHTPOJII0

HIJII. Po3pobnsitoun ta BripoBakytoun nanuii [nan misutbHOCTI [loMiuHSHCEKA MiChKa
pana (OTT) mepecnimye HacTyIHI I

- 3MIHUTH aKIEHTH 3 IUITaHyBaHHS Ta KOHTPOJIIO 32 BUAAMHU Ta 00CSITaMyu BUIATKIB
Ha IUIaHYBAaHHA 1 KOHTPOJIb 32 JOCSTHEHHSM IIiJIeH 1 pe3yNbTaTiB AisIbHOCTI;

- 3milicHIOBaTH PO3MOILT OF/KETHUX PECypCiB BUXOSYH 3 TIOKA3HUKIB COIIaTbHO-
eKOHOMIYHO1 e()eKTUBHOCTI, Pe3yJbTaTUBHOCTI Ta MPOIYKTHBHOCTI, @ HE 3 HAasBHOCTI
KOIIITIB,

- TlocunuTH BiANOBIAATBHICT PO3MOPSTHUKIB OIOKETHUX KOIITIB Ta MiABIOMYNX
iM OFOJDKETHUX yCTaHOB (3aKJIajiB) 1 KOMyHaJIBHHX ITiIPUEMCTB 32 TIOBHOTY Ta SKICTh
HaJIaHWX HACEJICHHIO IPOMaJU IMOCIyT (TOBapiB, pooiT).

BI3ISA CTPYKTYPU CUCTEMM BK. Pesynbrarom BrnpoBamkeHHs gaHoro Ilimany
TISUTBHOCTI CTaHE HACTYIHA CTPYKTYPa CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO:

- BcranoBieni MeTa Ta CTpaTeriyHi IiJIi OpPTraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSTyBaHHS,
PO3MOPSTHUKIB OFOKETHUX KOIITIB, OTPUMYBAYiB OFOPKETHUX KOIITIB.

- Poznoaineni 060B’sA3KH 1 BiIMOBIAAIBHICT HA PI3HUX PIBHSIX yNPaBIiHHSA;

- BnpoBamkeHO NOTITHKY PO3BUTKY JIOACHKOTO MPOQEeCciitHOro KariTaty, 1o
OpIEHTYETbCA HA MiJBUIICHHSA PIBHS KOMIIETEHTHOCTI MEpcoHay Ta AudepeHiiiioBany
CHCTEMY OI[IHKM €(pEeKTUBHOCTI Ta Pe3yJIbTaTUBHOCTI HOTO AiSUIBHOCTI;

- BcraHoBiEeHO Ta JOTPUMYETHCS MPUHLIUI TIPOQPECIHHOT CYMITIHHOCTI,
IHCTUTYIIOHANI30BaHO Ta peaJbHO 3IIHCHIOETbCA  3amoOiraHHs Ta  MPOTUIIS
JUCKpUMIHAI1, MaXpaiiCTBy Ta KOPYMIii, MEpCOHATIOM BH3HAHI Ta MOIUISIOTHCS €TUYHI
npodeciiiHi HIHHOCTI Ta KOPIOpaTUBHA KYJIbTYpa;

- BcranoBieHi MOPSAAOK MJIaHYBaHHS AiSUTBHOCTI Ta TOCSATHEHHSI IUJIEH, a TaKOXK
TEPMIiHU 1 TOPSAOK KOHTPOJII0 BUKOHAHHS TPOTpaM, TUIaHiB, IOPYYEHb, 3aX0/IiB TOIIIO;



- 3arBep/pKeHi Ta BIPOBAKEHI MPOCTI, JOKIAIHI IHCTPYKIIil, TOPSAKH, pETIaAMEHTH
¢byHK1i# (porieciB, oneparliii) 3 METOHOJIOTIEO iX BUKOHAHHS,

- ABTOMATH30BaHa 3BITHICTD,

- DIKCYIOTHCS Ta aHANI3YIOThCA PE3YIbTATU AiSUTBHOCTI y po3pi3i PyHKIIN
(mpotieciB, omepartii);

- ®dopmMaii3zoBaHa Ta HaJaro/pKeHa B3aeMois (KOMYHIKaIlis Ta 0OMiH
iH(OpMaIli€ro) MK yciMa y4acHUKaMH BUKOHAHHS QYHKIIiH (IIporieciB, omnepartiii);

- KepiBHUIITBO BOJIO/II€ TOTOYHOIO CUTYAIIIEIO M[0JI0 BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO i
CBO€YACHO MpHUIIMa€e yNpaBIiHCHKI PIICHHS MO0 YCYHEHHS PU3UKIB IisIIBHOCTI abo ix
3MEHIIIEHHS Y1 HeUTpari3aliii;

- BnpoBamkeHo (yHKIIII0 BHYTPIIIHBOTO ayAUTY Ta KEPIBHUIITBO CBOEYACHO
noiH(opMoBaHe MPo OLIHKY €(hEeKTUBHOCTI BHYTPILIHBOTO KOHTPOJTIO.

- CHCTEeMHO 3aCTOCOBYIOTHCS IIPO30PI Ta MAPTHUCUTIATHUBHI MPAKTUKU MIOA0
npoLeayp BUPOOJICHHs 1 pearizaiii MICIEBUX TOJITHK, BIPOBAHKEHO Ta i€ IHCTUTYT
AyIUTOPCHKOTO KOMITETY.






3/m

Hanpsim KOHTPO.110

HajimenyBanus 3axony

Binnosigaabui
BHUKOHABII

Ctpoxk
BUKOHaHHSA

Heo0xinni kpoxn

OuikyBani 3MiHH Ta
BIIMITKM NP0 BUKOHAHHS
KpOKiB (kopomkuii onuc
3MIH NO KOJMCHOMY RYHKMY,
AKU0 npuinamuil
OOKyMeHm — NOCUNIAHHA AD0
npukpinumu aK 000amok,
AKWO 3MIHU CHMOCYIOMbCA
po3miwenna ingpopmauii —
NOCUNLAHHA HA caiim)

I. BusnaueHHst BciMa cy0’eKTaMu METH Ta CTpaTeriuHuX Liiei. Permamenranis icHyrounx (yHKIIH, MpOLECiB, onepaiii, BIOPAIKYBAaHHS CTPYKTYPH IS
JOCATHEHHS LI, JIeleryBaHHs Ta PO3MO/LUI MOBHOBAXKEHB IOA0 iX BUKOHAHHS, BCTAHOBJICHHS MPABHUJ Ta NMPUHIMIIIB YIPABIIHHS JIIOJICBKUMH peCypcaMu
TOIIO, SIK1 CIIPSIMOBaHI Ha 3a0e3MeueHHs peatizallii 3aKOHOAaBYO BCTAHOBJICHHX 3aBJIaHb Ta (YHKIIH 3 METOIO JOCSTHEHHs] BU3HAYCHOT METH Ta IiIeH.

1.

3arajbHa
oprasizaiist poboTu
1010
HaJaro/KeHHs
CHCTEMHU
BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO

['onosa pagu

I'onosa pagu

1. BusHauenns
MeHepKepa (KoopArHATOPa)
BHYTPILITHHOTO KOHTPOJIIO.
PexoMenoBano GyHKIIiT
MeHeKepa (KOOpIHHATOPa)
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO
MOKJIACTH Ha KEPYyHOUYOTro
CIpaBaMH BUKOHABYOTO
KOMITETY Pajiu).

2. BHecenHs 3MiH 10
MOCaI0BO1 IHCTPYKIIiT
MeHe)Kepa BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO 11010 KOOPAUHAILIT
pOOOTH 3 HANArOKEHHS
CHCTEMHU BHYTPIIIHbOTO
KOHTPOJIIO Ta HaIaHHS
METOI0JIOT 1YHOT IOTIOMOTH 1
MPOBEJICHHS P03’ ACHIOBAJIBHOT

poOOTH 3 MUTaHb OpraHizaiii




Kepyrounit
CIpaBamMu
BHUKOHABYOTO
KOMITETY pajiu

Kepyrounit
CIpaBamMu
BHUKOHAaBYOTO
KOMITETY pajiu

Kepyrounit
CrpaBamMu
BHUKOHABYOTO
KOMITETY paiu

BHYTPILITHHOTO KOHTPOJIIO Ta
BHYTPILIHBOTO AyIHTY.

3. AHamiz Ta  OIiHKA
BiJIMOBITHO 110
3arpOIOHOBAHOT AHKETH)
peanbHOro craHy Ta mpoliem
BITPOBAKCHHS CUCTEMH

BHYTPILITHBOTO KOHTPOJIO B
rpoMai.

4. 3a pe3yiapTaTamMu
OI[IHKU - BU3HAYEHHS
OCHOBHUX HaTPSIMIB IS
BIIOCKOHAJICHHS chepu
BHYTPILITHBOTO KOHTPOJIO B
rpoMaji.

5. ITinroToBka,

KOMYHIKaI[isl Ta 3aTBEPKECHHS
[IaHy 3axo/AiB 3 Oprasizaiii
CUCTEMHU BHYTPILTHBOTO
KoHTpoto B [lomiuHsSHCBHKIM
Micekiit pani. (PekomeHnoBaHO

3aTBEPIHKEHHS po3nopsi-

PKCHHSIM TOJIOBH PaJin).
CtBOpeHHs Kepyrounii 6. [TinroToBKa MPOEKTY
HOPMAaTUBHO-IIPABOBOTO | CIIpaBaMu [HCTpYKIIi 3 Opranizanii
MIATPYHTS 1010 BHKOHABYOTO CUCTEMH BHYTPILTHBOTO

MOJIITUKHY, TIPABUII 1
3aX0/IiB, 1110 3a0e3me-
qyBaTUMYTh (DYHKI[IO-
HYBaHHSI Ta B3aEMO-
3B’SI30K BCIX €JIEMEHTIB
BHYTPILIHBOTO

KOMITETY pajiu

Kepytounit
CrpaBamMu
BHKOHAaBYOTO
KOMITETY pajiu

KOHTpOJTIO B [IOMIYHSIHCBKII
MICBKIH pai.

7. KomyHikartist mpoexty
[HCTpYKILIIT Yy BUKOHABUHX
opranax paau (CTpyKTypHUX

iIpo3IiIax), KOMYHAJIbHUX




KOHTPOJIIO B
[ToMIYHAHCBHKIN MICBKINA
pani

Kepyrounii
CrpaBamMu
BHUKOHABYOTO
KOMITETY pajiu

Kepyrounit
crpaBamMu
BHUKOHABYOTO
KOMITETY pajiu
Kepyrounii
crpaBamMHu
BHUKOHAaBYOTO
KOMITETY pajiu

Kepyrounii
crpaBamMu
BHUKOHAaBYOTO
KOMITETY pajiu

Kepyrounii
crpaBamMu
BHUKOHAaBYOTO
KOMITETY pajiu

ycTaHoBax (3akianax),
MiAMPUEMCTBAX.

8. 30ip Ta y3araJbHEHHS
3ayBa)KE€Hb Ta MPOTIO3HUIIIH.
[TinroToBKa MPOEKTY PillICHHS
paJu po 3aTBEPHKEHHS
[HCTpYKIIii 3 opranizamii
CHCTEMH BHYTPIIIIHbOTO
KOHTPOJIIO B MICBKIii paji.

9. OnpuittotHeHHS
MPOEKTY PILICHHS pajH.

10.  Posrnsag mpoekty
[HCTpYKIIT B MOCTIHHUX
KOMICISIX paJy, BUKOHABUUM
KOMITETOM paJii, BpaxXyBaHHS
3ayBa)KEHb Ta MPOTIO3UIIIH.

11. CxBanenss
BUKOHaBYHUM KOMITETOM Ta
BaTBEPUKEHHS PaJIOI0 PillICHHS
Mpo 3aTBep/pKEeHHS [HCTpyKiii
3 opraHi3aiii CHCTeMH
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO B
[TomiuHSHCHKIM MICBKil pai.

12. OnpumogHeHHs
pilICHHS] BUKOHKOMY Ta Pajy
ra [HCTpyKIii 3 opranizaitii
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO B MICBKill paji Ha

odiriiHOMY BeO-caiiTi




[TomiYHSAHCBKOT MiCBKOT pajiu.

Buytpimze
CepeOBHUIIIE IS
KOHTPOJIIO

IIpuBeneHHs y
BIJIIOBIAHICTE IO BUMOT
3aKOHOJIaBCTBA Ta
IncTpykuii 3 opranizanmii
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO B
IToMIYHSIHCBKIA MICBKIiH
pani [Tonoxens mpo
BHUKOHaBY1 OPraHu
(cTpyKTYpHI miapo3aiim)
paau, KOMyHalIbH1
ycTaHoBH (3aKiajin) Ta
CraTyTu KOMyHaITbHUX
MIAMPUEMCTB
IToMiYHSHCHKOI MiCBKOT
pamu

(Mani imcTuTynii
paau).

Kepyrounii
CIpaBaMu
BUKOHABYOT'O
KOMITETY paJiy,
KEpiBHUKH
CTPYKTYpPHUX
MiAPO3ILTIB

13. HamparttoBanHs
mepeniky HeoOXiAHUX 3MiH 0
[Tonmo>xxens Ta CTaTyTiB IHCTH-
ryiiid [ToMigHIHCBKOT MiCBKOT
paM 3 ypaxyBaHHSM:

- YiTKOro BU3HAUYCHHS
Bi3ii (CTpaTerivHOTO OA4YCHHs)
MOJIITUKH 1HCTUTYILII;

- Busnauenns nepeniky
I[IUIeH IHCTUTYIIT CTpaTeriaHUuX
Ta ONepaIliifHuX) 13 3aCTOCY-
BanHAIM SMART cnioco0y Ta
CTaHAAPTIB U KOXKHOI chepu
IMISUTBHOCTI Ta 3aBJAaHb IHCTHU-
Ty,

- ["apmoHi3ariisi BUMOT
[MTonoxxens 1 CTaTyTiB 3
EIIEMEHTaMU CHCTEMH
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO.
14. KowmyHikalisi Ipo€eKTiB
[MTono>xxens Ta CTaTyTiB y
BIIIMOBIAHUX BUKOHABUUX
opranax pajau (CTpyKTypHUX
MiAPO3/U1ax), KOMyHAIBHUX
ycTaHOBax (3akianax),
MiAMPUEMCTBAX.

15. 306ip Ta y3arajgbHEeHHS
3ayBa)K€Hb Ta MPOTIO3UIIIH.




[TinroToBKa MPOEKTIB PillICHb
panu mpo 3aTBEepIKEHHS
[Tono>xens 1 CtaTyTiB y HOBIl
penaKiii.

16. OnpumoaHeHHs
MPOEKTIB PIllIEHb PAJIH.

17. Po3srusa npoekTiB
[Tonosxens 1 CraTyTiB B
MOCTIMHUX KOMICISIX pajiy,
BUKOHABUMM KOMITETOM PaJiH,
BpaxyBaHHS 3ayBaKeHb Ta
MIPOTIO3UITIH.

18. CxBaneHHs BUKOHAB-
91M KOMITETOM Ta 3aTBEp/I-
KEHHsI paJIol0 pillleHb PO
3arBepakeHHs [looxeHs i
CraryTiB y HOBIi pefakuiii.

19. OnpumoaHeHHs
pillieHb BUKOHKOMY Ta PaJiy,
[Tonoxenp Ta CraTyTiB Ha
odiiitHoMy BeO-caifTi
[TomiuHsAHCBKOT MICBKOT paju.

Buytpimue
cepeoBHUIIIe
KOHTPOJIIO

IIpuBeneHHs y
BIJIIOBIAHICTE IO BUMOT
3aKOHOJaBCTBA Ta
IncTpyxkuii 3 opranizanii
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO B MICBKIiit
paji mocaioBux
IHCTPYKLiH NpaIiBHUKIB

KepiBuuku
THCTHUTYIIIH pajy,
Kepytounit
cIpaBamMu
BHUKOHAaBYOTO
KOMITETY pajiu

20. HamparroBaHHs
nepeniky HeoOXiTHUX 3MIH J10
MOCAJJOBUX IHCTPYKIIIH
MpaIiBHUKIB BUKOHABYHUX
opraniB [ToMi9HSHCHKOT
MICBKOT paJiu 3 ypaxyBaHHSIM:

- YiTKOoro BU3HAYCHHS

GbyHKIIiH 1 3aBIaHb 3a




THCTHUTYIIIH pagu

10CaJI010;

- IIpuBeneHHs y
BIIMOBIAHICTB 0 (PYHKITIH 1
3aBJaHb Mocaau npodeciitHo-
KBaJTi(iKaIiifHUX XapaKTepu-
TUK

- Busnauyenns nepeniky
nuier ¢pynkuin (crparerivHux
Ta ONepauiiHux) i3
3actocyBaHHAM SMART
crnoco0y Ta CTaHJIApPTIB s
KOXKHOT cpepH IisITBHOCTI Ta
3aB/aHb IHCTUTYIIIT,

- ["apmonizarist
MOJIO’KEHB MTOCAJOBUX
IHCTPYKLIH 3 CTPYKTYpPOIO Ta
eJIEMEHTaMHU CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

21. KomyHikalisi IpOeKTiB
MOCAJJOBUX IHCTPYKILIiH y
BIZMMOBIJHUX BUKOHABUMX
opraHax paau (CTpyKTYypHHUX
MiIPO3/1U1ax), KOMyHAIBHUX
ycTaHoBax (3akianax),
MiAMPUEMCTBAX.

22. 30ip Ta y3arajabHEHHs
3ayBa)K€Hb Ta MPOMO3UIIIH.
[TinroToBKa MPOEKTIB
PO3MOPSIYNX AKTIB PO
3aTBEPKCHHS ITOCAT0BUX
IHCTPYKIIIN y HOBIN penaKitii.

23. OnpuirogHeHHS




MIPOEKTIB Ta PO3MOPATINX
aKTiB 3 BIAIIOBIIHUMU
MO0CAJOBUMH IHCTPYKIIIMHU Ha
o(iiiitHOMy BeO-caifTi
[TomiuHsHCBKOT MICBKOT pajIu.

5. BuyTpimne
CepeaoBULIE
KOHTPOJIIO

CkiaganHs onucy
BHYTPILIHBOTO
cepenoBumia (meperiky
HOPMaTHBHO-TIPABOBHUX,
PO3MOPSAIIUX AKTIB Ta
aJIMiHICTpaTHBHUX
periaMeHTIB (Iirounx Ta
THUX, 1110 HEOOX1THO
BIIPOBAJIMTH), 11O
pEryaroBaTUMYTh
BHYTPILIHE CEPEOBUIIE
KOHTPOJIIO)

Kepyrounii
CrpaBamMu
BHUKOHABYOTO
KOMITETY pajiu,
KepiBuuku
IHCTUTYLIH paau

24. TlinrotroBKa MPOEKTY
OIIHCY BHYTPIIIHBOTO"
cepenoBUINa 3 000B’I3KOBUM
ypaxyBaHHSIM HaCTYITHOTO:

- ®opMyBaHHS CTPYKTYpH Ta
IITaTy IHCTUTYLI{ Ma€ CIIPUATH
TOCATHEHHIO 11 1i1el
(MOXXJTUBUI Meperis
CTPYKTYpH Ta LITATy IS
BUKOHAHHS MOCTaBJICHUX
IIUIEH 1 3aB/IaHb);

- BnpoBaykeHHS TOJTITUKH
PO3BUTKY JIFOJCHKOTO
npogeciiHoro Kamiraiy,
BCTaHOBJICHHS IIPABUJII
MOBEJIIHKH, KOPIIOPATUBHUX
LIHHOCTEH Ta KyJIbTypH Ta
npogeciiHoT eTUKU
MpAaIliBHUKIB,;

- BusnaueHHs nopsaxy
oprasizaiiii poooTH 3
HEepPCOHAJTIOM IHCTUTYLIT (B T.4.
TUJIaHIB/MOPSIKIB TOCUIICHHS
IHCTUTYI[IITHOT CITIPOMOXHOCTI

1 . .
PekomeHA0BaHMIN onNuc BHYTPILLHLOrO cepeaosmiua B goa.l




MpAaIliBHUKIB, 3a0X0YCHHS Ta
MOTHBAIIIT 10 30 UThIIICHHS
IPOAYKTHUBHOCTI Ta
€(EKTUBHOCTI, BCTAHOBJICHHS
CHCTEMHU OILIIHKHU €()eKTUBHOCTI
Ta pe3yJabTaTUBHOCTI iX
JISUTBHOCTI);

- @opMyBaHHS MOJITUKU
3amoOiraHHs Ta MPOTHIII
JTUCKPUMIHAIII, TaXpaicTBy
Ta KOPYIMIIii,

- Hitkoro po3mexyBaHHs
MMOBHOBA)KEHb Ta
BIZAMIOBIAAIBEHOCTI MK
KepiBHUKOM IHCTUTYII{, Horo
3aCTyIMHUKaMH (32 HasIBHOCTI),
KEepIBHUKAMHU MiPO3ILTIB
THCTHUTYIIIT Ta MpaI[iBHUKAMU,;
- [lopsinky meneryBaHHs
MMOBHOB&)XEHb, y4acTi
IPaLiBHUKIB Y (hOpMYyBaHHI
MOJIITUKH 1HCTUTYII],
NPUAHATTI AAMIHICTPAaTUBHUX
pIllICHb;

- [lopsiaKy BiTKpUTOTO Ta
MIPO30POT0 BU3HAUYEHHS
NPIOPUTETIB JiSIBHOCTI
IHCTUTYI], mpolecy
NPUKAHATTS PIICHb Ta TOPSIIKY
BUCBITJIEHHA TisLIbHOCTI
THCTHUTYIIIT,

- Bcranosnenns metu (Micii),




CTpaTeriuHuX Ta ONEePaLIfHUX
UIEN MISIIBHOCTI,
- CtpareriuyHoro ta
orepauifHOro MpOTHO3yBAaHHS
1 IaHyBaHHS MiSIBHOCTI
IHCTHUTYII11, BU3HAYCHHS
(hiHAHCOBUX IIUIEH,
MOKA3HUKIB Pe3yJIbTaTUBHOCTI
Ta e)eKTUBHOCTI IISUTBHOCTI,
MOPAIKY aHaTi3y Ta OLIHKH
BUKOHAHHS TUIaHIB,
JOCSTHEHHS I[iIel IHCTUTYIIIT,
- [lopsaky inentudikarii,
OLIIHKHU Ta PO3poOKH 1
BIIPOBA/PKEHHS 3aX0/1iB
(crtoco0iB) 11010 yIPaBIIiHHS
PU3UKaMH B IHCTUTYILIT;
- Po3po6ku 1 BIpoBapKEeHHS
3aX0[IB KOHTPOJIIO JUIsl BIUIUBY
Ha PU3UKHU B IHCTUTYIL],
CIpSIMOBAaHI Ha'

1. bromxkeTHuit mpotiec,
BUTPATH, aKTUBU

2. JlocIrHeHHS LuIeH
IHCTHUTYIIIT,
- Po3po6ku Ta BpoBaKeHHS
3aX0/[iB 3 MOHITOPHUHTY
TiSTTBHOCTI IHCTHTYMIT (B T.4.
MOHITOPHHTY BHYTPILTHEOTO
KOHTPOJTIO);
- Po3po0Oku Ta BpoBapKeHHS
cucTeMu iH(OpMaIiiHOTO




I'onosa panu
Kepyrounit
CrpaBamMu
BHUKOHAaBYOTO
KOMITETY pajiu

oOMiHy B iHCTHTYLIT (B T.4.
MOPSIIOK 300Dy,
JOKYMEHTYBaHHS, Iepeaayi,
KOPHUCTYBaHHS Ta 30epiraHHs
iH(OopMallii, pexXUMH JOCTYIY
1o iH(popmaitii);
- [Tin3BITHOCTI I KOKHOTO
pIBHS YIIPaBIIHHS,
BIIPOBA/I>)KEHHS 3BITHOCTI
MPAIiBHUKIB, TOPSIIKY
3BITYBaHHs, aHAJ3y Ta OLIHKH
3BITIB MPAIliBHUKIB,
- Ilopsnky KOHTpOJIIO Ta
aHaJi3y pe3y/lIbTaTUBHOCTI Ta
e(peKTUBHOCTI (hiHaHCOBO-
roCHoJapChKO1 MisUIBHOCTI
MIATOPSIKOBAaHUX IHCTHTYIIIH,
JOCSTHEHHS] HUMH LILTEH;
- BipoBakeHHs Mpo30pHX,
MapPTUCUIIATUBHUX MIIXOIB 10
mpoliecy BUpOOJIEHHS Ta
peanizaiii MiCIIeBHX MOJIITHK.
25. 3arBep/KEHHS ONUCY
BHYTPILIHBOT'O CEPEOBUIIIA
[TomiuHsIHCBKOT MICBKOT paau
PO3MOPSTYUM aKTOM
(pexoMeHI0BaHO —
Po3nopsimkeHHsIM roJIoBU) Ta
OTIPWJIIOJHEHHS Horo Ha
odiiitHoMy BeO-caifTi paau.




Buytpimne
CepeoBHUIIIE
KOHTPOJIIO

Po3pobka 1
BITPOBA/KCHHS
METO/I0JIOT1i 1 TeXHOIOT11
BUKOHAHHS byHKIiH
(omepartiii, mpo1iecis)

Kepyrounit
crpaBamMu
BHUKOHAaBYOTO
KOMITEeTy  paau
(koopauHaIlis),
KepiBHukH
IHCTUTYIIN paau

26. BiamosigHO bi (6]
CKJIAZICHOTO Ta 3aTBEPKEHOTO
OTHCY BHYTPIIIHBOTO
CepeoBUINA  HaNpaloBaHHA
HEOOX1THUX IIPOEKTIB
aZIMIHICTPAaTUBHUX PETJIaMEHT-
TiB, IHCTPYKIiH, MOPAAKIB
TOLLIO.

27. KomyHikalisi MpOEKTIB
aJIMIHICTPAaTUBHUX perjlaMeH-
TiB, IHCTPYKIIH, MOPSIKIB Y
BIMMOBIAHAX BHKOHABYNX
opraHax paau (CTPYKTypHHX
MiIPO3/Iax),  KOMYHAJIbHUX
yCTaHOBax (3akmanax),
MiANPUEMCTBAX.

28. 30ip Ta y3arajabHEHHs
3ayBaKeHb Ta MPOIO3UIIIM.
[TigroToBKa MPOEKTIB pIllIeHb
OMC mpo  3aTBepmKEHHS
aJIMIHICTpaTUBHUX perjiaMeH-
TiB, IHCTPYKIIiii, TOPSIKIB.

29. OnpuiroaHeHHS
BKa3aHUX IMPOEKTIB PIllICHb
OMC.

30. 3a HEOOX1IHOCTI,
PO3IJIS] IPOEKTIB B MOCTIHHUX
KOMICISIX pajd, BUKOHABYUM
KOMITETOM pajJid, BpaxyBaHHS
3ayBa)KCHb Ta MPOITO3MUITIH.




31. Cxsanenns/3aTBepmKe
HH1 OMC aaMiHICTpaTUBHHUX

pEerIamMeHTiB, IHCTPYKIIIi,
MOPSJIKIB.

32. OnpuiaoHEHHS
pillIeHb OMC Ta

aZIMIHICTPAaTUBHUX perjiaMeH-
TiB, IHCTPYKIIi, TOPSAIKIB Ha
odimiitHOMY BeO-caiiTi
[TomiuHsHCBKOT MICBKOT pajIu.

33. BnpoBamxeHHsS
3aTBEPKEHUX aIMIHICTpa-
TUBHHX PETJIAMEHTIB,
IHCTPYKITiH, MOPSAKIB.

II. InenTHdikais Ta OIiHKa HACTAHHSA WMOBIPHHX MOJiH, SKi HE TAIOTh IHCTUTYIIISIM TOCATAaTH BU3HAYEHI METY Ta CTpaTeriuHi 1[iyli. BusHaueHHs crnocoOiB
pearyBaHHsI Ha pU3UKH 3 METOIO 3aM00iraHHs ab0 3MEHILIEHHS 1X HEraTUBHOTO BIJIMBY HA JOCATHEHHS IHCTUTYIISIMH BU3HAUEHUX METH Ta CTPATETTYHUX
iIei. 3anpoBa/LKEHHs B IHCTUTYIISX HEOOXIMHOT Ta JOCTATHROI CYKYITHOCTI BHYTPIIIHIX IPaBHUII 1 Ipoueayp (3aX0/1iB KOHTPOIIIO) 3 METOO MOTIEPEIKEHHS
(ycyHeHHsI) 41 0OMEXEHHS PU3MKIB JUIsl TOCATHEHHsI BU3HAYCHUX METH Ta CTPATErYHUX I[iIeH.

7. VYnpaBiiHHs Opranizaris Ta I'onosa paau, 34. CrBopeHHs Ta
pU3HUKaMH B HaJIaro/pKeHHs podotu 3 | Kepyrouwnit MAABHICT ~ HA  TOCTIMHIN
TISITBHOCTI YIpaBIIIHHS PU3UKAMU B | CIIpaBaMu OCHOBI poOouoi rpymu 3
BUKOHABUYUX THCTUTYLISAX pagu BUKOHABYOTO KOOpAMHALIl  AIIBHOCTI 3
OpraHiB MiCbKO{ KOMITETY pajiu YIIPaBIiHHS pU3HKaMHU.
paau OCHOBHI HampsIMH JisUTBHOCTI

po6o4oi rpynu:

- BU3HAYCHHS PU3HKOBUX
chep y IiSUTBHOCTI 1HCTUTYIIIH
panu 3a byHKLIIMU
pOoIeCaMu, OTICPAIliSIMHU);

- ¢opmyBanus Peectpy




PU3UKIB;

- popmyBanns ba3u nanux 3
YIIPaBIiHHS PU3UKaMU,

- BU3HA4YeHHSA  TOPAIKY
IHPOPMYBaHHSI ~ KEpiBHHUIITBA
YCTaHOBU  TIPO  TPOBEAEHY
OI[IHKY  PHU3UKIB, PHU3HKOBI
chepu TISUTBHOCTI TUTST
IPUAHATTS CBO€YACHUX
YIIPABIIHCHKUX PIIIEHHS LI0JI0
BXKHUTTA 3aXOMdIB  YIPaBIIHHS
pu3ukamMu  Ta 3ax0/1iB
KOHTPOJIIO;

- BCTAHOBJICHHS MEPIOAUYHOCTI
BIiICHEHHS neperisny
iTIeHTH(IKOBAaHUX Ta OI[IHEHHUX
PU3MKIB JUISI BUSIBIEHHS HOBUX
Ta TAKUX, 110 3a3HAIIU 3MIH;

- y3araJbHEHHS TPOIO3UILIHA
IHCTUTYLI pajad, MiAroTOBKa
Ta KOOpJWHAIlS BUKOHAHHS
[lnany ympaBiiHHS PU3HKAMH.

PexomMeH10BaHO CTBOpPEHHS
po6ouoi rpymnu Ta
BaTBEP/UKEHHS YMOB 1 TOPSIKY
i1 TisUTBHOCTI PO3MOPSIKEHHAM
FOJIOBU, OYOJIUTH POOOTY
Py Mae MEHEDKEP

KOOPJMHATOP) BHYTPILTHHOTO
KOHTPOJIIO).




KepiBauku
THCTHUTYIIIH pagu

KepiBHukH
IHCTUTYIIN
paau(koopauHaIli
A1),

[TpamiBHUKH
IHCTUTYLIH paau

KepiBauku
IHCTUTYLIN
paau(koopauHaIli
A1),

[TpamiBHUKH
IHCTUTYLIH paau

KepiBHukH
IHCTUTYIIH
panu(koopauHari
1),

[TpaniBHUKH

35. IlpusHaueHHA
BIZIMOB1NATHFHOTO TIPAIliIBHUKA B
KOXKHIN THCTUTYLIT paau 11010
YTIPABIIHHS pU3MKaMHu

imenTudikamii,
ouiHKu/Kknacudikanii, oOpaHHs
crocoOiB  pearyBaHHsS  Ha

pU3HKR). PexomenioBano
BIIMCHUTH IIPU3HAYECHHS
HaKa3oM KepiBHUKA 3

BHECEHHAM BIAIOBIAHUX 3MiH
0 TOCazoBOi  IHCTPYKIIi
MpariBHUKA.

36. 3nificHeHHs
imeHTudikaIii pu3uKis B
IHCTUTYIISAX Paj Ta y
KO>KHOMY CTPYKTYPHOMY
MiXpO3 LTI

37. 3ape3ynbraTamu
imeHTudikaiii pusuKis
MpOBEIeHHs iX aHali3y i
OIIIHKY Ta Kinacugikaiis ix 3a
piBHEM BIUIMBY Ha JOCSTHEHHS
IHCTUTYLISIMU paju
pe3ynbTaTiB MisTHHOCTI.

38. Mns ineHTH]iIKOBAHUX
Ta kIacudikoBaHUX

OLIIHEHUX) PU3UKIB OOpaHHS
criocoOiB pearyBaHHs Ta




THCTHUTYIIIH pagu

KepiBauku
IHCTUTYIIN
paau(kopau-
HAIIis),
[TpamiBHUKH
IHCTUTYLIH paau

KepiBauku
IHCTUTYIIH
paau(kopau-
HAIIis),
[IpamiBHUKHK
IHCTUTYLIH paau

YIPaBIIHHS PU3UKAMHU
BUXO/STYU 3 TTO€THAHHS
CTpaTerii, mepcoHafny,
MPOIECIB 1 TEXHOJIOTI;

39. JloKyMeHTyBaHHs
YIIPaBIiHHS PU3UKAMHU,
HarpasieHHs iHdopMmarrii
pobouiit Tpymi A
(bopmyBanHs PeecTpy pu3ukiB
Ta ba3u naHux 3 ynpasimiHHS
PU3HKaMH.

40. Cxiaganus IUTaHY
BaXOAiB IOJ0 HEIOMYLIICHHS
pu3uKiB ab0 1X HeWTpamizarmii 3
BHU3HAYEHHAM BIJIIIOBITAILHUX
ocib 3a 3MiIHCHEeHHS
KOHTPOJIBHUX 3axO0/IiB,
MOHITOPHHTY, iH(pOpMYyBaHHH,
TEpMIHIB Ta MEPIOJAUYHOCTI iX
BUKOHaHHs). BkazaHuii TiaH
3aXO/JiB Ma€ CTaTH YaCTHUHOIO
zarajbHOrO [lnaHy ympaBiiHHS
pU3HKaMH,;

41. ®opmysanHs Peectpy
PU3HKIB.

42. ®dopmysanHs bazu
MTaHUX 3 YIPaBIiHHSA
PU3HKaMH.

43. Po3zpobka Ta

BIPOBAKEHHS 3aXO0/IIB




Kepyrounit
CIpaBaMu
BUKOHABYOT'O
KOMITETYy  pajy,
poOoua rpyma
Kepyrounit
CIpaBaMu
BUKOHABYOT'O
KOMITETYy  pajy,
poOoua rpyma

KOHTPOJIIO JUJIS BIZIUBY HA
PU3UKH 3 ypaxXyBaHHSIM:

- BCTAaHOBJICHHS IIPOIIETYD
ABTOpH3AIlii Ta MiATBEPPKEHHS
30KpeMa, OTPUMaHHS JI03BOJTY
BIAMOBIAAIBHHUX MOCATOBUX
0ci0 Ha BUKOHAHHS Omeparii
IIJISIXOM Bi3yBaHHS,
MOTOJKEHHS, 3aTBEPIKCHHS
ITOKYMEHTIB);

- pO3MeXyBaHHS 000B SI3KIB
MDK MpaiBHUKAMHU IS
BHUKCHHS! PU3UKIB JOMYIICHHS
MOMUJIOK UM TIPOTHITPABHUX
ITiii Ta CBOEYACHOTO BHUSBIICHHS
TaKUX I,

- 3MIICHEHHS KOHTPOJIIO 3a
ITOCTYIIOM 10 MaTepiabHuX 1
HeMmaTrepiaJbHIX pecypcis,
00JTIKOBHX 3aIHCIB TOIIO;

- 3a0e3le4yeHHsT  3aXHCTy
iHGOpMaLITHUX,
TEJIEKOMYHIKAI[IHTHUX Ta
iH(pOpMaLiiHO-TeIeKOMY-
HIKAI{IMHUX CUCTEM,

- BU3HAYCHHS MPaBHJI i BUMOT
Mo 3AiliCHEeHHs ormepauid Ta
KOHTPOJIIO 3a 3aKOHHICTIO iX
BUKOHAHHS,




Kepyrounit
CIpaBamMu
BHUKOHABYOTO
KOMITETYy  pajH,
pobouya  rpyma,
KEpiBHUKH
IHCTUTYLIN paau

Kepyrounit
crpaBamMu
BUKOHABYOT'O
KOMITETYy  paj,
poOoua rpyma

Kepyrounit
crpaBamMu
BUKOHABYOTO
KOMITETYy  pajy,
poOoua rpyma

FIIPOBEJICHHSI 3BIPOK OOIKOBUX
maHuX 3 GaKTUIHUMU,

FIIPOBEICHHS OI[IHKHU
BaraJbHUX pe3ynbTaTiB
MiSTTBHOCTI YCTaHOBH,

- 3/IHCHEHHS CUCTEMaTHYHOTO
neperasiiy poOOTH  KOKHOTO
OpaliBHUKA  yYCTAHOBU  JUIA
BU3HAYCHHS SKOCTI BUKOHAHHS
MOCTaBJICHUX 3aBJIaHb;

- OpraHizaiii KOHTpOJIIO 3a
BUKOHAHHSM JIOKYMEHTIB.

44. VY3zaranpHEHHs IUJIaHIB
3aXO/AiB IOJ0 HEIOMYIICHHS
pu3uKiB abo iX HeWTpamizarlii,
miATOTOBKa TpoekTy [lmany
YIIPABIiHHS PU3UKAMHU.

45. KomyHikallis IpOEKTY
[lnany yrpaBiiHHS pU3UKaMU
Y BIMOBITHUX BUKOHABYUX
opranax paau (CTpyKTypHUX
MiIpO3iIax), KOMyHaIbHUX
ycTaHoBax (3akiajaax),
MiAMPUEMCTBAX.

46. 30ip Ta y3araJbHEHHS
3ayBa)KE€Hb Ta MPOTIO3HUIIIH.
[TinroToBKa MPOEKTY
[pO3MOPSIUOTO aKTy PO

3arBepKeHHs [nany




YIIPABIiHHS PU3UKAMHU.

47. OnupuioIHeHHS
MPOEKTIB Ta PO3NOPSITUNX
AKTIB 3 BigmoBiguuM [Inanom
YIIPaBIiHHS PU3UKaMHU Ha
odirifiHoMy BeO-caiiTi
[TomiuHSHCHKOT MICBKOT pajiu.

48. Bmnposamkenns [lnany
YIIPABIiHHS PU3UKAMHU.

I11. Ominka sikocTi QYHKIIIOHYBAaHHS Ta BIICTEKEHHS PE3yNIbTaTiB BIPOBAKEHHS 3aX0/[iB KOHTPOJIIO KEPIBHUIITBOM YCIX PIBHIB Ta MpaI[iBHUKAMHU

8. MOHITOpHHT Opranizanis ta | Kepyrounii 49. TliarotoBKa NpOEKTY
BHYTPILIHBOTO BIIPOBA/DKEHHS 3aXOJB 3 | CIIpaBaMu [l1aHy MOHITOPUHTY
KOHTPOJIIO MOHITOPHUHTY, aHaJi3y Ta | BAKOHABYOTO BHYTPILITHHOTO KOHTPOJIIO, IO

OLIHKA  BHYTPIUIHBOTO | KOMITETY  pajH, MOBHMHEH 3a0e31evuyBaTH Ta
KOHTPOJIIO pobouya  rpymna, nepenoayaTH:
KEpiBHUKH - BUSIBJICHHS Ta OLIIHKY
IHCTUTYLIN paau BIAXMIEHB Y (YHKIIOHYBAaHHI

CHCTEMHU BHYTPIIIHbOTO
KOHTPOJIIO Ta/ab0 OKpEMHX
HHOTr0 €JIEMEHTIB Ta BXKUTTS
BaxXOJIIB JJI1 YCYHEHHS TaKUX
BIXWJICHD,

- 3OIMCHEHHS  IIOCTIMHOTO
MOHITOPHHTY MiJ] 4aC MOTOYHOL
MISTBHOCT1  IHCTUTYIINA — paju
VIIPaBIIHCHKI Ta HATJSIOBI
3ax0u KepiBHUKIB Ta
MpaIiBHUKIB i Jac
BUKOHAHHS HHUMMU CBOIX




000B’SI3KIB I BU3HAYECHHS Ta
KOPUTYBaHHS BiIXUJICHB);

- TMPOBEACHHS IMEPIOJUIHOI
OLIIHKA BHKOHAaHHS OKPEMHUX
3aBJaHb Ta (QyHKLIH (30Kkpema
MpamiBHUKaMH, SKi HE HECYTh

B1AITOBITAIILHOCTI 3a ix
BUKOHAHHS, Ta/abo
MiIpO3JIUIOM  BHYTPILIHBOTO
AyIUTY YCTaHOBH) TSt
[IPOBEICHHS aHaizy
pe3yabTaTHBHOCTI CHUCTEMH

BHYTPILTHHOTO KOHTPOJIIO;

- TEepMiHIB Ta  MOPAIKY
IHPOPMYBaHHS ~ KEpiBHHUIITBA
paau  IIOAO  HEAONIKIB Yy

cucTeMi BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO,  BHUSBJICHUX  3a
pe3yibTaTaMmu 3IACHEHHS
MOHITOPHHTY.

50. KomyHikallisi poeKTy
[T1aHy MOHITOPUHTY
BHYTPILITHHOTO KOHTPOJIIO Y
BIAITOBIJHUX BUKOHABUNX
opranax pajau (CTpyKTypHUX
MiIpO3IiIax), KOMyHaIbHUX
ycTaHoBax (3akiagax),
MiAPUEMCTBAX.

51. 30ip Ta y3araJpHEHHS
BayBa)KeHb Ta MPOTIO3UITIH.




[TinroToBKa MPOEKTY
PO3MOPSAYOTO AKTY PO
3arBep KeHHs [nany
MOHITOPHHTY BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO.

52.  OnpusoaHeHHs
MPOEKTIB Ta PO3MOPSITINX
AKTIB 3 BignoBiguuM [Inanom
MOHITOPHHTY BHYTPILTHHOTO
KOHTPOJIIO Ha odirifHOMY BeO-
caiiti [loMIYHAHCHKOT MICBKOT
pau.

53. Bmposamkenns [lnany
MOHITOPHHTY BHYTPILLTHBOTO
KOHTPOJIO.

IV. BriopsikoBanuii Ta periiaMmeHTOBaHUi 30ip, JOKYMEHTYBaHHS, Iepenaya iHdopmMarlii Ta KOpUCTyBaHHS HEIO0 KEPIBHULITBOM YCIX PIBHIB Ta MpaliBHUKaMHU
JUTS. HAJIS)KHOTO BUKOHAHHS 1 OI[IHIOBaHHS (DYHKITIM Ta 3aBJaHb, Y TOMY YHCIIi Ha MiACTaB1 JaHUX YIPaBIIHCHKOT MI3BITHOCTI. [HCTUTYITIOHATI30BaHUH OOMIH
iH(OpMallier0 MK KepIBHUIITBOM YCiX PiBHIB 1 MpaAIliBHUKAMH, 30BHIIIHIMU 3aI[IKaBJIC€HUMHU CTOPOHAMHU

9. Komynixkariist Ta Opranizaris Ta Kepyrounii 54. TliaroroBka Ta
iHpOopMaris 3a0e3MeYEeHHS CIpaBaMH Ha/aHHS KEPIBHUIITBY
3 ICHEHHS BUKOHABYOI'O YCTaHOBY BUYEPITHOL
iH(OopManiiiHoTrO Ta KOMITETY paj, iH(pOpMaIii Mmoo crany Ta
KOMYHIKaIliifHOTO poOoua rpyma MEepCIEKTHB BHYTPIIIHBOTO
oOMiHy KOHTPOJIIO ISl IPUHHATTS
CBO€YACHUX YIPABIIHCHKUX
Kepyrounit pillIeHb;
ClipaBaMH 55. Opranizanuis ta
BHKOHABHOTO 3a0e3nedyeHHs JOCTYIY
KOMITCTY pain pawiBHUKAM [0 IIOBHOT,
CBO€YACHOT Ta JIOCTOBIPHOT




l'onosa panu,
[Tpodineuuit
BUKOHABYUM

oprax

iHbOopMaIlii, HeOOX1THOT 15t
BUKOHAHHS TIOKJIaICHUX Ha
HUX 3aBJaHb Ta QYHKIIIH yepes
MOPSAKA OOMIHY
iH(pOpMAITI€TO;

56. Opranizanis enexkTpo-
HHOTO JIOKYMEHTOOOIry Ta
poOOTH 3 TOKYMEHTAMH;

57. BcranosieHHS
MOpSAKIB Ta rpadikiB
CKJIaJICHHS 1 ITOJJaHHS 3BITHOCTI
PEKOMEHIOBAHO 3aTBEPIUTH
Po3nopskeHHSIM MiCBKOTO
roJIOBH 200 mepeadaunuTH
posait B CraryTi rpomanu abo
Pernamenrax Paau i
BukoHaBYOTO KOMITETY pajiu);

58. BcraHoBneHHS
MOPSAKY KOMYHIKaIii 3
rPOMaJIOI0 Ta MOPAIKY 1
CTPOKIB OIPUIIIOTHEHHS
iHGOpMaIlii PO JISTEHICT
IHCTUTYLIN paau Ta ix
mocamoBuX 0cib (BIAMOBIIHO
0 3aTBEPIKEHOT
KomyHikartiiiHoi cTparerii)

10.

BuyTpimHiit ayaur

YTBOpeHHs
3a0e31eYeHHS
(byHKIIOHYBaHHS
CTPYKTYPHUX

Ta

l'onosa panu,
Kepyrounii
crpaBaMu
BHUKOHABYOTO

59.  Kepyrouuco
nonoxeHusmu [loct KMY Bix
28.09.2011 p. Nel1001

YTBOPUTH Ta  3a0e3NneuyuTH




MiAPO3/ILTIB

BHYTPIIIHBOTO  ayAUTY
abo MMOKJIaJaHHs
000B’SI13KIB 3

BHYTPIIIHBOTO  ayAUTY
Ha M0Ca0BHX 0Ci0

KOMITETY pajiu

l'onosa panu,
Kepyrounii
CIpaBaMu
BUKOHABYOTO
KOMITETY pajiu

(GyHKLIOHYBAaHHS CTPYKTYPHHUX
MiPO3AUTIB 3 BHYTPIIIHBOTO
aymuty (mami - BA). YV pasi

HEMOXJIUBOCTI YTBOpPEHHS
HiIPO3AUTIB  —  MPU3HAYUTH
M0CaJioBy 0Co0Yy, Ha SIKY
MOKJIAZIAI0THCS. TIOBHOBAYKEHHS
010 3MICHEHHS
BHYTPILIHBOTO ayauTy.
Bpaxysary, 110 3a

HeoOXigHoCcTI migpo3nim BA
MOXYTh OyTH yTBOpEeHI B

CTPYKTYpi KO>KHOTO
pO3MOpSIHUKA  OFOKETHHX
KOIIITIB, OFOKETHUX
YCTaHOBAX, KOMYHQJIBHUX
MIAMPUEMCTBAX B MeEXax
ITAaTHOT YHCETbHOCT1
MpaIliBHUKIB.

60. 3arBepauTH
[TomoxkeHHST PO  MIAPO3ALT
BHYTPIITHBOTO  ayqUTy YU

[TocanoBy IHCTPYKITiO
BIIITOBiAAIBEHOT 3a BA
I10CaI0BO1 ocoou,
3a0e3neunBIIN  OpraHi3aliiHy
i (byHKLIOHATTBHY
HE3AJIEXKHICTD bOTO
nipo3aity/ocodu HIIXOM
npsiMOi 1X MiANOPSIKOBAHOCTI,
MIAKOHTPOJIBHOCT1 1

MIA3BITHOCTI MICHKOMY TOJIOBI




l'onosa panu,
Kepyrounit
CIpaBaMu
BUKOHABYOTO
KOMITETY pajiu

(ab0 KepiBHHKY pO3IOpSAHUKA
OIOIKETHUX KOIIITIB,
OIO/KETHOT YCTaHOBH,
KOMYHAaJBHOTO MiIIPUEMCTBA).

Bpaxysaru, mo Ilonoxenns
Ma€e MICTUTH  PO3IT, IO
Bperynoe ¢GopMHU BUCHOBKIB,
pekoMeHaii (11010 cTany Ta

BJIOCKOHAJICHHS CHCTEMH
yIpaBIIiHHS, 3arno0iraHHAM
daxTam HE3aKOHHOTO,
Hee(eKTUBHOTO Ta HE
Pe3yIbTaTUBHOTO

BUKOPUCTAHHS OIOKETHUX

KOIITIB Ta IHIIMX aKTUBIB) Ta
3BiTy  (Ipo  e(eKTUBHICTH

(bYHKITIOHYBaHHS CUCTEMH
BHYTPIIIHOTO KOHTPOJIIO)
rOJIOBI/KEPIBHUKY,
NEepIOIMYHICT, Ta CTPOKH 1
HOPATIOK ix NIOJJaHHS
rOJIOBI/KEPIBHUKY.

61. IligroryBatu Ta

3arBepauT llojoxkeHHS TIpO
Crangaptu Ta MOPSIOK
31 CHEHHS BHYTPILIHBOTO
ayauty B IloMIUHSHCBKIN
MICBKii pami (mpu MmiaroToBIi
[TomoxeHHst BpaxyBaTH
Bumorn Hakazy M®YVY Big
04.10.2011 Nel1247 Tta Iloct
KMYV Bix 28.09.2011 Ne1001).




T'oxoBa panu,
KepiBHUK
CTPYKTYpPHOTO
MiAPO3ILTY
BA/mocamoBa
ocoba Ha Ky
MOKJIaJCHO
000B’s13ku BA

KepiBHuk
CTPYKTYpPHOTO
MiAPO3ILTY
BA/mocamoBa
ocoba Ha Ky
MTOKJIaJICHO
000B’s13ku 3 BA

62. 3 MeTor 3amoOiraHHg
HEMPaBOMIPHOMY BTPYYaHHIO
TpeTix ocid y IUIaHyBaHHS 1
3aiicHeHHsT BA Ta miAroTtoBKHA
3BITY TIpO HOro pe3yabTaTh
rOJIOBI/KEPIBHUKY
PO3MOPSTHUKA 010 PKETHUX
KOIITIB, OIO/P)KETHOT YCTaHOBH,
KOMYHAIIbHOTO MiAIPUEMCTBA
miAnucaTd 3 KepIBHUKOM
nigpo3aity BA um nmocanoBoro
0c00010, Ha $SKy IOKJIaJEHO
00oB’s3ku 3 BA Jleknapairiro 3
BHYTPIIIHBOTO ayauty (mpo
mery (micito), muti BA,
TMPUHIIUITN HE3aJIC)KHOCTI,
OCHOBHI TIOBHOB&XCHHS Ta
000B’SI3KH MIAPO3ILTY/0CO0H).

63. IligroryBatu Ta
3aTBEPAUTH CTpaTeriyHui
wiad misuibHOCTI 3 BA Ha
HACTYITHUX TPU POKH Ta
pO3MmoyYaTu HOoro
BIPOBAJYKEHHSI.

[TigroTyBatu Ta 3aTBEPaUTH
OTIEpAIIiHUK TIIaH MisTTBHOCTI
3 BA Ha norounuii pik (He
misHime 15 J1Toro NoTOYHOTO
pPOKy) Ta pO3IOYaTH HOTO
BIPOBAJKEHHSI.

Bpaxysary, 10

CTpaTeriyHui 1 omepaliiHui




IUIaHU  JisbHOCTI 3 BA
3aTBEPUKYIOTHCS MICBKUM
rOJI0BOIO (kepiBHUKOM
pO3NOpSIHUKA  OFOKETHUX
KOIITIB, OIO/PKETHOT YCTaHOBH,
KOMYHAQJIBHOTO MIiANPHEMCTBA)
Ta  ONPWIIOJHIOIOTHCA  Ha
odiuiiitHoMy BeO-caiiTi MiChKO1
panu.

11.

[TyGniyHicTh
yIpaBIiHHSA
(Ipo30picTs,
BIIKPUTICTH 1
MIA3BITHICTB)

YTBOpeHHs Ta
3a0€3IeueHHS
TISUTBHOCTI TOPaTInX
Oprais

l'onosa panu,
Kepyrounit
CIpaBaMu
BUKOHABYOTO
KOMITETY pajiu

64. IligroryBatu Ta
3aTBepaAUTH PO3mopsmKeHHIM
MICBKOTO TOJIOBH IPO
CTBOpPEHHSI AyJIUTOPCHKOTO
KOMITETY:

1. KinekicHwmii Ta
MEPCOHAIBHUM CKIIA]L
AyIUTOPCHKOTO KOMITETY;

2. TlonoxeHHs mpo
AyAUTOPCHKHI KOMITET.
Bpaxysary, 1mo
AyIUTOPCHKHUI KOMITET MOXKe
OyTH CTBOpPEHHI K
KOHCYJbTaTUBHO-IOPAAUUI
OpraH Jjisi MPOBEICHHS
(axoBUX KOHCYJbTAIIH Ta
PO3TIIsAy TUTaHb, OB’ I3aHUX
13 TIPOBA/HKCHHSIM JisUTBHOCTI
3 BHYTPIIIHBOTO ayIuTYy,
MIATOTOBKH pPEKOMEHIAIlIN
00 11 YTOCKOHAJIEHHS.
KinpkicHH Ta mepcoHaTIbHHMA
CKJIaJl ayJUTOPCHKOTO




KOMITETY 1
MOJIOKEHHSI TPO HBOTO
3aTBEPJUKYE MICBKUI roJIoBa.

12.

Kepyrounit
CrpaBamMu
BHUKOHABYOTO
KOMITETY paiu

65. He ni3uime 15 mgrotoro
2021 poky ckiactu 3BIT IpoO
cTaH oprasizarii Ta
31 CHEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Yy pO3pi3i eeMEHTIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
OTIPUJIIOAHUTH Ha OQIIiiHOMY
Be0-caiiTi MiChKO1 paju




Honatok 1

Jo [Tnany nisutbHOCTI TIOIO
HAJIarO/PKEHHS CUCTEMU
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO

PexomenioBanuii MiHiMaJIbHMII Nepelik NMTaHb, 1110 MAalOTh OyTH Bpery/jiboBaHi y
BHYTPILIHIX aKTaX pajau Ta il BAKOHABYHX OPraHiB 11010 BHYTPIilIHHOI0 KOHTPOJIIO
Ta PEKOMEH/A0BAHMI NepeJIiK JOKYMEHTIB 10 ONMCY BHYTPIIIHbOI'0 cepeJOBHINA.

1. Opranizaniina cTpykrypa 1 mrar — PimeHHsS pagum m1po  3aTBEpIKCHHS
OpraHi3aniiHoOi CTPYKTYpH 1 IITATYy.

2. TlomoxxeHHs mpo opraHu ympaBimiHHSA (paja, BUKOHABYHMIA KOMITET, TOJIOBA,
KOMicii), BUKOHaB4i opranu paju — CtaTyT TepuTopiaibHOI rpomany, PernmamenT panw,
Pernament BukonaBuoro komirery, Ilonoxenns mpo noctiitHi komicii pagy, IlomoxeHHs
BUKOHABYMX OPTaHiB PaaH 1 X CTPYKTYPHHX MiApo3aitiB, CTaTyTu OI0KETHUX YCTaHOB,
KOMYHaJIbHHX ITiATPHEMCTB.

3. Mera Ta mim IiSIRHOCTI paau Ta 1i BUKOHABYMX OPraHiB, 3aBJIaHHSA, CIIPSIMOBaHI
HA JIOCSATHEHHS BW3HAUEHUX IIIJICH, MEpelliK 3axojiB, HANpPABJICHUX HAa BUKOHAHHS
3aBJ/IaHb, OYIKyBaHI pe3yJIbTaTH, TOKa3HUKH PE3yJIbTaTiB BUKOHAHHS 3aBIaHb Ta 3aXOJiB,
BiJIMOBiJAJIbHI BUKOHABIII 32 CTAaH BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta 3axoiiB — CTpaTerii po3BUTKY
rpomany, Ilman comianbHO-€KOHOMIYHOTO Ta KYJIbTYPHOTO pO3BUTKY, Ilman cramoro
CHePreTUYHOT0 Ta KIIMAaTUYHOTO PO3BHUTKY, MiCLeBI IiIbOBI mporpamu, [lnanu
TISUTBHOCTI pamu Ta 11 BHKOHABYMX opraHiB (piuni), [lmaH JisUTBHOCTI TOJIOBHOTO
pO3MOpSIHUKA OFOJDKETHUX KOIITIB Ha ITUIAHOBUW Ta JBa OIOKETHI TEPioau, MO0
HACTaOTh 3a IJIAHOBUM.

4. Meroauka pO3paxyHKy [UIsl pe3yJbTaTUBHUX TOKa3HHUKIB — PosmopsmkenHs
TOJIOBU PO 3aTBEPKEHHA METOIUKN pO3paxyHKy U pe3yJIbTaTUBHUX MOKA3HUKIB 3a
rajy3ssMu Ta nosHoBaxeHHssMu OMC.

5. Tlopsimox po3mnoainay Ta AejeTryBaHHs MOBHOBaXEHb — PO3MOpSATKEHHS TOJIOBH PO
pO3MOAIT TOBHOBAaXEHb MIDK HHUM, 3aCTyIHUKAaMHU TOJIOBH, KEPYIOUHM CIIpaBaMH
BUKOHABYOTO KOMITETY paJM Ta CEKpeTapeM pajau, Haka3 MpO PO3MOIiI NOBHOBAXCHb
MK KEpIBHUKOM Ta 3aCTyNHUKaMW — JUIS BHUKOHABYMX OpraHiB pajau, OI0PKETHHX
YCTaHOB, KOMYHAJIbHUX MAIPUEMCTB.

6. €auHI mMIXoau A0 PO3POOKU TOJIOKEHb MPO CAMOCTIHHI CTPYKTYPHI HiAPO3ALTH
Ta CTPYKTYpHI MiAPO3AUIM, WO BXOAITh JO 1X CKJIaay, TMOCAJOBUX IHCTPYKIN
NpamiBHUKIB — Po3MOpsKeHHS TOJOBU TPO 3aTBEP/KEHHS €IUHUX MIAXOMIB 0
PO3pOOKH MOJIOKEHB PO CTPYKTYPHI MiAPO3IUIN PaIy Ta MOCATOBUX IHCTPYKIii.



7. 3axpiluleHHs] KOHKPEeTHUX (HE MyOJIbOBaHMX) TIOBHOBAXKEHD 3 YiTKUM PO3IOALIOM
3a YHKIIii, IPOIIECH Ta OIepaIllii, a TAKOXK BIAMOBITATHHOCTI 32 KOKHUM IPAI[iIBHUKOM Y
BHYTPIIIHIX JOKyMeHTax — [locagoBi IHCTPYKIIii MpaIliBHUKIB.

8. Cucrema QopmamizoBaHMX Ta 3aJOKyMEHTOBAHMX MPABWI 1 KOHTPOJIBHUX
MpoLeayp, YiTKE BU3HAUCHHS U 3aKpIIUICHHS MOBHOBAXEHb Ta BIAMOBIAAIBHOCTI —
[HCcTpyKIIis 3 Opranizailii CUCTEMU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO.

9. BHyTpimHI JAOKYMEHTH 3 MHTaHb iACHTH}IKAIl, OI[IHKA PHU3HKIB, PO3POOKHU
3aXOIB 3 YIPaBIIHHS PU3UKAMH Ta 3aXO0/[1B KOHTPOJIIO, MUTaHb ()OPMYBAHHS Ta BEJICHHS
Peectpy pusukiB Ta ba3u gaHux 3 yHpaBiiHHS pu3ukamMu — Po3nopsikeHHs mpo
CTBOpPEHHsI POOOYOi TPyHmu 3 KOOpAWHALII JISJIBHOCTI 3 YINPABIIHHS PU3UKAMH Ta
3arBepkeHHs [lonoxkenHss mnpo mopsigok il poOotu, I[lopsmox opranizamii Ta
(yHKILI0HYBaHHS CUCTEMH YIIPaBJIIHHS PU3UKAMU.

10. [lopsimok  opranizamii Ta 3AiCHEHHS MOCTIMHOTO MOHITOPUHTY Yy XOJi
MIOZACHHOT/IOTOYHOI TiSUTPHOCTI YCTAaHOBHU, MEPIOAUYHHUX OLIHOK 3arajbHUX PE3yJbTaTiB
TISUTBHOCTI yCTaHOBH, BUKOHAHHS OKpeMHX (YHKIIH Ta mpouenyp - [lman MoHiTOpHHTY
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

11. TIpouenypu/pernaMeHTH/TIOPSIKA/TEXHOIOTIYHI KapTH II0JI0 KOYKHOr0 Mpouecy
TiSUTPHOCTI BUKOHABYMX OPTaHiB pajad, MO MICTATh JETAJIBHHUA OIMUC OMNepamii Ta
YIOPaBIIHCHKUX MPOIEAYp, BKIIOYAIOUN 3aXOAM Ta (POPMH BHYTPILIHHOIO KOHTPOIIO —
3aTBEP/KEH] pIlIeHHsAM TOBHOBaXHMX opraHiB llomoxenns, Iacrpykuii, I[Topsakwu,
AJMIHICTpaTHBHI PETIIAMEHTH, TOIIO.

12. O6nikoBa nomituka ta [IpaBuna 3aificHEeHHS OyXTranTepchKOro OOMiKy 1 KOHTPOIIIO
(PosnopsikeHHs TONIOBH 200 HaKa3 KePiBHUKA PO3MOPSIHUKA OIOPKETHUX KOIITIB).

13. ITlepemnik omeparii, 110 HE MOXe BUKOHYBAaTH OJIMH MPALIBHUK Ta SIKi MOTPEOYIOTh
JOJATKOBOTO KOHTPONI0 — PO3NOpAIKEHHS TONOBM MPO 3aTBEPIKCHHS MEPEeliKy
oreparliid, 0 He MOKE€ BUKOHYBATH OJMH MPAIBHUK Ta SKi MOTPEOYIOTH JOJATKOBOTO
KOHTPOITIO.

14. AnTukopymnuiiHa TporpamMa OpuAMYHOI ocobum — PimeHHs pagu  mpo
3aTBEPIKEHHSI AHTUKOPYMIIHHOT IpOrpaMu I0OpUANIHOI OCOOH.

15. JleramizoBanuii mepenik (QyHKUIH 1O KOXHOMY BHKOHABUOMY OpraHy Ta
CTPYKTYpPHOMY TIiJPO3AUTY 3 BU3HAYCHHSIM MOTCHIIMHOTO YH PEAIbHOTO KOHQIIKTY
iHTepeciB — Po3nopspKkeHHs TOIOBU MPO 3aTBEPPKEHHS Meperiky QyHKIN 3 MOXKINBUM
BUHUKHEHHSM MOTEHIIIITHOTO Y1 PeaJbHOro KOH(IIIKTY 1HTEpECIB.

16. TexHonoriuni  mpoueaypH/periaMeHTH/TIOPAAKH  OIO/KETHOTO — Tpolecy —
brojxeTHUM periiaMeHT.

17. TexHoNOriuH1 MpoLETypH/PETIaAMEHTH/TIOPSIAKH MPOLECY TUIaHyBaHHS TisIIbHOCTI
— [TonoxeHHs po MOPSIIOK TUIaHyBaHHS iSTIBHOCTI.

18. CranmapTtu aaAMIHICTPaTUBHUX Ta COLIANBHUX IOCIYT Ha KOXHY HOCIYTY, IO
HA/Ia€ThCS YCTAHOBOIO - [Hpopmartiitai Ta TeXHOJIOTr4HI KapTKU Ha KOXKHY HOCTYTY.



19. T'a;y3eBi TMOpSAAKH 3OIMCHEHHS JEpKaBHOTO Harisay (KOHTpouo) y  cdepi
TOCIIOIAPCHKOI AiSUTBHOCTI.

20. Ilopsimok MiArOTOBKH, CYNPOBOKEHHS, €KCIEPTHU3H Ta TOTOPKEHHS IPOEKTIB
HOPMaTHBHO-TIPAaBOBUX Ta PETYISATOPHUX AKTIB.

21. Tlpouemypu/pernaMeHTH/ TTOPSIKH CKJIQJJaHHS 3BITHOCTI (dbinancoroi,
CTaTUCTUYHOI, YIIPABIIHCHKOT TOIIO0) — [1010KEHHS PO MOPSIIOK CKIIaJaHHS 3BITHOCTI.

22. [lpaBuna WiATOTOBKH, TIOTO/PKEHHS Ta YKJIAJaHHS JIOTOBOPIB, BEICHHS
npeTeH3iiiHoi Ta 1mo30BHOI podoTn — [loyokeHHS Tpo MOPSIOK BEIEHHS JOTOBIPHOI,
npeTeH31iHOi Ta H030BHOI pOOOTH.

23. IlpaBuna/mopsioK  3AIMCHEHHS  JOKYMEHTOOOIry, TOpsSAoK  (OpMyBaHHS,
KOHTPOJII0O BHUKOHAHHS Ta 30epiraHHs JOKyMEHTIB, IO YTBOPIOIOTHCS B JiSUIBHOCTI
ycTaHoB — [HCTpyKIlis 3 opraHizaiii AUIOBOACTBA Ta apXiBHOTO 30epiraHHs JOKYMEHTIB,
[Topsimox opranizamii Ta 3IIACHEHHS KOHTPOJIO 32 BHKOHAHHSM JOKYMEHTIB,
HomeHnknaTypa cripaB, MOrokeHa 3 YHOBHOBKEHUMHU YCTaHOBAMH.

24. Tlopsmok HaJaHHS, KOHTPOJIO 32 BUKOPUCTAHHSIM Ta CKaCyBaHHSIM JIOBIpEHOCTEU
Ha 3[IHCHEHHS IPABOYUHIB.

25. IlpaBuna  ykjajaHHs 3 TpaliBHUKaMHd  JOTOBOPIB  MPO  MaTepiaibHy
BIAIOBIAAIBHICTb.

26. Ilopsimok Ta mpoueaypu MPoBeIeHHS IHBEHTapHU3alliid MaTepialbHUX IIHHOCTEH Ta
aKTUBIB T'POMA/JIH.

27. llopsmok 3axucTy, 30epiranss, mepeMimeHHs Ta 00Ky MaTepialbHUX [IHHOCTEH.

28. Tlopsiiku BUKOPUCTAHHS aKTUBIB (MaifHa, 3eMJIi): OpeH/a, IPUBATHU3AIlis, BUKYII,
iHII BUAM BigaykeHHs — [[o/10’KeHHS, 3aTBEp/KEHI PaIolo.

29. Tlopsmok poboTu 3 06’ €kTamu 0e3Xa3sITHOTO MaifHa Ta BilyMepJIoi CIIaIIMHNA —
[Tonoxxennst mpo poOOTy 3 00’ €KTamMu O€3Xa3sIHOTO MaifHa Ta BiyMepIIoi CIIa IIHH.

30. TurynpHI COUCKU HAa TPOBEACHHSA KaIliTAJIHHOTO Ta MOTOYHOTO PEMOHTY,
OyIiBHUIITBA, PEKOHCTPYKIIIi Ta OJIArOYCTPOIO (3aTBEPIXKYIOTHCS Ta OMPUITEOTHIOIOTHCS
IIOPIYHO).

31. Ilopsimok 30epiranHs, 3aXWCTy, BUKOPUCTaHHS Ta PO3KPHUTTA iHQopmarii Ta
JOKYMEHTIB, (B T.4. BAKOPUCTAHHS €JIEKTPOHHOI MTOIITH Ta IHTEPHET-PECYpPCiB).

32. Iopsaku B3aemoii Ta oOMiHy iH(QopMarri€ro (BHYTpIllIHI Ta 30BHIIIIHI).

33. Ilopsimok Ta mpoueAypH 3aXUCTy EPCOHATBHUX JAHUX.

34. Tlopsimok peectpariii, po3risiay Ta ONPaLIOBAHHSA 3BEPHEHb TPOMAJISH, IOPUANTHUX
0ci0 Ta AepKaBHUX OPraHiB.

35. Ilopsimok 3xikicHeHHS MyOMiuHOI KOMYHIKAmiiHOI MiSUTBHOCTI KEpiBHHUKIB Ta
npauiBaukiB OMC — Komynikamniiina crpateris Ta KomyHikariitauii rras.

36. TumoBi popMu KOHTPAKTIB 3 KEPIBHUKAMH OIOKETHHX YCTaHOB, KepiBHUKAMU
KOMYHAJIBHUX ITiITPHEMCTB.

37. Kogekc erwkm (3 ypaxyBaHHSM TPUHIHWIIB HEAUCKpPUMIHAINII Ta TEHAEPHOI
PiBHOCT1).



38. Ilopsnok migdopy, mpoBeneHHs KOHKYPCY, HaitMy, BUTIPOOYBAaHHS Ta CTaKyBaHHS,
HABYaHHS, TiABUIICHHS KBaTi(iKallii, OIIHKY Ta aTecTallil mpaiiBHUKIB.

39. Piuni [1nanu poGotu 3 kagpamu, [Iporpamu miaBuieHHs KBamtiQikarii nepcoHaty,
[Tnmanu-rpadiku npoBeACHHS HaBYaHb.

40. [lomiTika Ta TOPAIKH MOTHUBAIli, BUHATOPOJIM TNPAIIBHUKIB, BKIIOUYAIOYU
PO3pOOKY KpHUTEpiiB/TMOKa3HUKIB e()EeKTHBHOCTI. TMPOTpaMyd MOTHBAIlil/BHHATOPOIH
OKpeMUuX KaTeropiit mpauiBHukiB — KonektuBHuii 1orosip ado [lonoxeHHs mpo mopsiiok
PEMIiIOBaHHS Ta HaJlaHHS MaTepianbHOl fonomory, [1onokeHHs Ipo mopsIoK

OPEMIIOBaHHA Ta HaJaHHS MarTepialibHOI JOMOMOTHM KEepiBHUKAM KOMYHAJIbHUX
i IIPUEMCTB Ta OFO/PKETHUX YCTaHOB.

41. IIporHo3HO-CcTpaTeTiuHi JOKyMEHTH MO0 TisSUTHbHOCTI MiABIIOMYNX KOMYHAIIBHUX
i ANPUEMCTB:

- cTparerii po3BUTKY;

- piuHi (piHAHCOBI Ta IHBECTHIIIIHI TUIAHU;

- IHBECTHUIIMHI MJIAHU HA CEPEIHBOCTPOKOBY MEPCIIEKTUBY

- IUTAaHU PECTPYKTypHU3aIllii Ta caHalii (3a HeoOX1THOCTI).

42. Onuc icToTHUX nependadyBaHuX (aKTOpPIiB PHU3MKY, IO BIIMBAE HA PE3yJbTaTH
JiSUTBHOCTI KOMYHAJIBHOTO TANPUEMCTBA.

43. Tlopsaky BUKOPUCTaHHA OIOJKETHUX KOILTIB 3a yciMa OOKETHHUMHM MPOrpaMaMu
(MOXJTMBO BH3HAYUTH B IIUTLOBHX ITPOrpamax).

44. Metoauka BU3HAa4YeHHs1 BapTocTi (cobiBaprocti)/TapudiB MOCIyT, MO0 HATAIOTHCS
BUKOHaBYMMH  OpraHaMu  pajd,  OIOKeTHUMH  3aKjiajaMH,  KOMYHaJbHUMH
HiANPUEMCTBAMH.

45. TlonoxxeHHs PO MOPSAAOK MPOBEACHHS IMTyOIIYHHUX 3aKyTiBEb.

46. TlonmoxxeHHs PO MiAPO3ILT BHYTPIIIHBOTO ayHUTY.

47. Tlonoxenust npo CraHmapTd Ta MOPSIOK 1 (HOpMHU 3AIHCHEHHS BHYTPILIHBOTO
ayauTy.

48. TlopsiOoK  MisUTBHOCTI  MOCTIHHMX  (TUMYAcCOBHMX) KOHCYJIbTaTUBHO-IOPATUUX
OpraHiB 3 NHTaHb BHYTPIIIHBOrO KOHTponto — llomoxenns mpo ['pomanceky pany,
[TonoxxeHHs PO AyITUTOPCHKUI KOMITET.
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